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1. Inledning

Yrkesutbildningen pa gymnasial niva ar inne i ett skede av stora foréandringar. Det &r val nagot som
narmast later som en plattityd, men i det har fallet stammer det verkligen. Bara under de allra
senaste aren har flera olika initiativ tagits som i hog grad avviker fran den traditionella svenska linjen
med huvudsakligen skoldominerad yrkesutbildning. Ett av de mest uppmarksammade inslagen i den
senaste gymnasiereformen fran 2011 (Gy11) handlade om att larlingsutbildningen blev en reguljar
del av gymnasieskolans utbildningsutbud. Den tidigare Alliansregeringen tog ocksa beslut om att
ekonomiskt och pa andra satt uppmuntra parterna att sluta avtal om yrkesintroduktion pa fler
branschomraden. Yrkesintroduktionsmodellen (YA-modellen) erbjuder unga en kombination av
arbete och larande. | vissa fall kan yrkesintroduktionsavtalen ersatta sedan tidigare etablerade avtal
om fardigutbildning. | ett internationellt och historiskt perspektiv omorienteras den svenska
yrkesutbildningsmodellen allt mer fran en huvudsakligen skolférlagd och offentligt styrd ordning till
en kollektiv modell, med starkare betoning pa arbetslivsinflytande och arbetsplatsforlagt larande

(Busemeyer & Schlicht-Schmalzle 2014).

Aven om stédstrukturerna for larlingsutbildningen har utvecklats patagligt, bdde genom ett forstarkt
ekonomiskt stéd och genom ett Larlingscentrum pa Skolverket som ska arbeta med pedagogiskt stod,
ar det inte mycket som talar for att larlingsutbildningen kommer att fa den starka stéllning som man
hoppades pa fran ansvarigt politiskt hall i samband med Gyl1. Enligt en uppgift fran Skolverket
uppgick antalet larlingar i gymnasieskolan till 7 300 hostterminen 2014 (SvD, 2014-12-11). Det
betyder att antalet gymnasielarlingar har 6kat nagot jamfort med foregaende ldsar, men antalet ar
farre dn under forsoksverksamheten som foregick Gyll och langt farre dn den volym pa 30 000

larlingar som det talades om i samband med reformen.

Diskussionerna om hur arbetslivets utbildningsengagemang och samarbete med skolorna ska
uppmuntras har ocksa utvecklats i en ny riktning. | en pagaende offentlig utredning om okad kvalitet i
gymnasial yrkesutbildning (U 2014:01) utreds bland annat forutsattningarna for att Iata branscherna
och deras organisationer ta ett storre ansvar for utbildningarna. Det talas om att etablera sa kallade
yrkescollege eller branschcollege. Foérebilder finns bade inom och utom landet. | Nederldanderna har
man t.ex. byggt upp ett framgangsrikt system med regionala yrkesutbildningscollege. | Sverige finns
sedan manga ar enskilda exempel pa branschskolor, bland annat skolor som erbjuder

kompletterande kurser for blivande VVS:are och platslagare. Det finns ocksa skolkoncept som har
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utvecklats inom andra branscher, t.ex. ETG-certifierade skolor inom el-branschen och vard- och
omsorgscollegecertifierade utbildningar pa vardomradet. | den senaste budgetpropositionen fran
september 2014 framholls att malet med yrkescollege &r att skapa béattre samverkansformer mellan
utbildning och arbetsliv pa lokal, regional och nationell niva i syfte att hoja utbildningarnas kvalitet

och attraktionskraft (Prop. 2014/15:1 Utgiftsomréade 16).

Diskussionerna om collegeskolor dar utbildningarna utformas och certifieras i enlighet med
branschspecificerade krav har i hég grad inspirerats av industri- och teknikinriktade utbildningar
inom Teknikcollege. Idag finns ett 150-tal Teknikcollegecertifierade utbildningsanordnare med ca
2000 samverkansféretag runt om i landet. For att en utbildningsanordnare ska certifieras som
Teknikcollege forutsatts att de uppfyller tio olika kriterier, bland annat kopplat till Idrande i arbete.
Utbildningsanordnarna knyts till lokala och regionala styrgrupper dar féretagen ska utgbra en
majoritet av deltagarna. De sista avsnitten av den har rapporten dgnas at Teknikcollege. Det &r

sarskilt bevekelsegrunderna for arbetsgivarnas medverkan som skarskadas.

Rapportens innehall

Rapporten bestar av tre huvuddelar. Den forsta delen handlar om larlingsutbildningen och varfor de
politiska ambitionerna att etablera en mer omfattande larlingsutbildning inte har fallit val ut. Aven
om internationella jamforelser talar for att traditionell larlingsutbildning kan underlatta for unga att
fa fotfaste pa arbetsmarknaden utvecklas arbetslivet pa ett sitt som inte &r gynnsamt for
larlingsutbildningsmodellen. Ldnder som Sverige utan starkare traditioner pa omradet tycks ocksa
mota sarskilda svarigheter att skapa bredare intresse och engagemang for larlingsutbildning. Istéllet
orienteras alltsd intresset mer och mer mot ett annat sdtt att organisera yrkesutbildningen i

gymnasieskolan, namligen som collegeutbildningar.

| den andra delen av rapporten, som bestar av tva avsnitt, berérs bakgrunden till det vaxande
intresset for collegekonceptet. Foljande fragor star i fokus: Hur kan man forklara det 6kade intresset
for yrkesutbildningar organiserade som college? Vilka problem och utmaningar vill de inblandade
aktorerna l6sa, dels pa politisk nivd och dels i arbetslivet? Hur uppfattas forédndringarna av de
yrkesmassiga kompetenskraven och vilka krav stéller detta pa larandet, bade i skolmassiga former

och i arbetslivet? Hur uppfattas det avtagande intresset for att soka yrkesutbildningar, sarskilt bland

1 Den har budgeten avvisades av en riksdagsmajoritet, men det finns ingen anledning att tro att intentionerna for
yrkesutbildningen inte kommer att kvarsta.



elever med goda studieresultat fran grundskolan? Andelen elever som soker yrkesférberedande
utbildningar efter grundskolan uppgar enligt Skolverkets uppgifter till 27 procent. Det avtagande
intresset bland elever att soka gymnasial vyrkesutbildning i kombination med de
rekryteringssvarigheter arbetsgivare rapporterar pa manga omraden, dvs. en tilltagande missmatch,

ar rimligen en viktig forklaring till det foérnyelsearbete som kdannetecknar yrkesutbildningen.

En grundlaggande utgangspunkt att kraven pa yrkeslarande idag ar annorlunda och fordrar
arbetslivets aktiva medverkan. En avgorande fraga ar da hur enskilda foretags aktiva medverkan i
utbildningar kan forstads och forklaras, nagot som alltsa behandlas i rapportens tredje del. Har
presenteras bland annat resultatet av en enkat riktad till féretag som samverkar med
Teknikcollegecertifierade skolor. Med utgangspunkt fran svaren pa enkatfragorna, ett antal
intervjuer och den bild som ges i forskningen om arbetsplatsforlagt larande tolkas foretagens
medverkan i ljuset av begreppet produktivitetskoalitioner. Begreppet produktivitetskoalitioner
anvands framst inom arbetslivsforskningen och illustrerar samverkan mellan sociala intressen pa
olika nivaer i syfte att forverkliga gemensamma langsiktiga fordelar genom att paverka
arbetskraftsutbudet, mojliggora forandringar och effektivitetsvinster. Utbildning uppfattas ofta som
nyckeln till effektivitetshojande forandringar. Men det &r alltsa viktigt att se att utformningen av
utbildningsinsatserna inte enbart ska ses i ljuset av forandrade marknadsforutsattningar och
foretagsekonomiska mal utan att den slutliga utformningen av insatserna paverkas av olika
involverade intressen, allt fran offentliga till berérda bransch- och partsorganisationer (Elkjaer m.fl.
2007). Langre fram betonas att fortroende och forhandlingar mellan berérda intressen ar vasentliga

byggstenar i yrkesutbildningens utveckling.



2. Collegekonceptet ersatter larlingsmodellen

Det har foljaktligen skett en omorientering i den politiska debatten om yrkesutbildning pa gymnasial
niva under de senaste aren. Det starka fokus pa larlingsutbildning som praglade diskussionerna infor
och strax efter Gyl1 har ersatts av ett intresse for andra satt att organisera yrkesutbildningen, och da
tanker jag bland annat pa yrkesintroduktionsavtalen och i &n hogre grad pa just collegekonceptet.
Collegekonceptet pekar i en annan riktning an larlingsutbildning. Langre fram i den har rapporten
kommer saledes motiven bakom Teknikcollege att behandlas — och da sarskilt arbetsgivarnas intresse
av att medverka i utbildningen. Teknikcollege kan i manga avseenden ses som en forebild fér de
yrkescollege som den nuvarande regeringen forordar, sarskilt nar det galler att utveckla

branschernas inflytande 6ver utbildningarna.

Yrkesintroduktionsavtalen (YA-modellen) &ar speciella. Det handlar i flertalet fall om ett slags
fardigutbildning som sker vid sidan av utbildningssystemet — eller som en padbyggnad pa
utbildningssystemet. YA-modellen fyller pa sa satt samma funktion som de avtal om fardigutbildning
som sedan tidigare fanns pa vissa branschomraden. Collegekonceptet framstar som mer nydanande.
Det handlar om att rigga nya forutsattningar for yrkesutbildningen inom det gymnasiala
utbildningssystemets ram. Framfor allt handlar det om att ge branscher och partsorganisationer
storre mojligheter att pragla utbildningarna. Tydliga och uppféljningsbara kriterier fér utbildningarna
ska definieras. Syftet ar att gora utbildningarna mer relevanta, kvalitetssakrade och mer attraktiva
(bade ur ett elev- och arbetsgivarperspektiv). Tyngdpunkten ligger pa skolférlagd utbildning, men ett
ndra utbyte med arbetsgivare inom en bransch ska ocksa mojliggéra ett mer kvalificerat

arbetsplatsforlagt larande.

En intressant fraga inledningsvis ar da varfor larlingsutbildningen har fatt en mindre framskjuten
plats pd den politiska dagordningen. Aven larlingsutbildningen &r ju en utbildningsform som

forutsatter mer av bransch- och arbetsgivarsamverkan.

Larlingsutbildningens forutsattningar — overgripande erfarenheter

Larlingsutbildningen har skarskadats i en rad olika sammanhang, pa nationell saval som internationell

niva. Som en del i ett storre forskningsprojekt om larlingsutbildning som initierades av EU-



kommissionen presenterades en rapport om framgangsfaktorer for en hogkvalitativ
larlingsutbildning (Apprenticeship and Traineeship Schemes in EU27 2013). Resultaten i studien
baserades pa en sammanvagning av kvalitativa och kvantitativa undersdkningar av resultaten av
insatser i enskilda medlemslander. Nagra av de framgangsfaktorer som lyfts fram kan vara varda att
namna. De ar egentligen inte sarskilt exklusiva eller uppseendevackande utan bekraftar snarare de

resultat som har kommit fram i forskningen om yrkesutbildningsfragor under senare decennier.

Reglering av larlingsutbildningen.

Regleringen har en avgdrande betydelse for att skapa tydlighet och forutsagbarhet — med andra ord
for att minimera transaktionskostnader som annars kan hamma de berérda parternas intresse for
larlingsutbildning. | flertalet lander med utvecklade larlingsutbildningssystem finns ocksa relativt
tydligt definierade forutsattningar for utbildningen i form av sarskild lagstiftning. Lagstiftningen beror
allt fran utbildningens innehall (for varje yrkesomrade) till fragor om utbildningens former,
uppfoljning, kvalitetssakring och examination. De bertrda parternas, t.ex. foretagens medverkan,

regleras ocksa i lagstiftningen.

Medverkan av arbetsmarknadens parter.
Forutsattningarna for medverkan fran parternas sida maste vara tydligt definierade. Lander med
utbredda larlingsutbildningssystem har ocksa tydliga regler for parternas medverkan och ansvar for

larlingsutbildningen pa nationell, regional och lokal niva.

Starkt arbetsgivarengagemang.

Utan ett engagemang fran privata och offentliga arbetsgivares sida blir larlingsutbildningen ett
marginellt inslag utan storre betydelse for ungas etablerings- och foérsorjningsvillkor. Ett starkt
engagemang kan bara uppnas om arbetsgivare upplever att utbildningen ger nagot tillbaka utover de
kostnader som ar direkt forknippade med att anstalla larlingar och avsatta tid och resurser for
utbildning. Detta handlar inte om subventioner utan om att tydligt definiera forutsattningar och krav
for en hogkvalitativ utbildning pa och utanfor arbetsplatsen, t.ex. i termer av kompetenskrav for
utbildande personal. Det ar viktigt att handledarna pa arbetsplatserna erbjuds pedagogiskt stod —
likaval som att yrkeslarare pa skolinstitutioner erbjuds mojligheter till professionell uppdatering pa
"riktiga” arbetsplatser. Ett bra samarbete mellan yrkesldararna och handledarna 6kar arbetsgivarnas

intresse av att satsa pa larlingsutbildning.



Nara samarbete mellan féretag och skolor.

Ndra samverkan mellan arbetsgivare och skolor ar en forutsattning for en effektiv och kvalitetssakrad
yrkesutbildning. Samarbetet blir 4n mer avgérande om vi talar om en larlingsutbildning dar mer an
hélften av utbildningstiden forlaggs till arbetsplatser. Erfarenheter fran EU-landerna talar for att
detta samarbete bor regleras och att det ar viktigt att arbetsgivare erbjuds ett reellt och inte bara
radgivande inflytande 6ver skolornas verksamhet. | rapporten fran EU rekommenderas skolorna att
bygga upp sarskilda natverk med féretradare for arbetsgivare som ett satt att organisera utbytet med

arbetslivet lokalt och regionalt.

Tydliga regler for kvalitetssakringen av utbildningen.

Malen och férutsattningarna for utbildningen maste tydliggoras. Utbildningsinnehéallet ska vara
tydligt specificerat och uppfoéljningen av utbildningen ska félja en etablerad ordning med externa
bedémare. Foretag som deltar i utbildningen ska godkadnnas i forhallande till angivna kriterier, t.ex.
kopplade till andelen av personalen som uppfyller krav pa bade yrkeskompetens och pedagogisk

kompetens.

Subventioner till utbildande foretag.

| grunden bygger modellen pd att de inblandade parterna, bland annat féretagen, maste se ett
mervarde med utbildningsverksamheten. Men sarskilt mindre och medelstora féretag kan ocksa
behéva ett stoéd for att inledningsvis vara beredda att erbjuda larlingsplatser. Behovet av
subventioner tilltar for larlingar med en svag skolunderbyggnad. Ekonometriska studier talar for att
subventioner inte har sa stor betydelse for intresset for att anstalla fler larlingar, men att de har
betydelse for de foretag som i utgangslaget inte har nagon erfarenhet av larlingsutbildning. For
storre foretags utbildningsengagemang har subventionerna mindre betydelse. | EU-rapporten
betonas betydelsen av att subventioner kopplas till tydliga krav pa att kvalitetskriterier for
utbildningen ska uppfyllas, dvs. ett slags certifieringsforfarande. Det kan t.ex. handla om krav pa

utbildning av handledare.

Samtidigt som det har varit ett starkt fokus pa larlingsutbildning i bade Sverige och inom EU &r det
alltsa uppenbart att det finns svarigheter. Det &r svart att utveckla forutsattningar for kvalificerad
larlingsutbildning i lander dar utbildningsmodellen varit svagt forankrad. Sverige ar ett tydligt
exempel. Aven om det har varit en viss uppgdng i antalet ldrlingar det senaste &ret var alltsd det
totala antalet larlingar 7 300 hostterminen 2014, vilket ar farre jamfort med antalet larlingar i

forsoksverksamheten som foregick Gyll. Men det ar ocksa uppbenbart att lander som brukar



betraktas som ”starka” larlingslander som Danmark och Tyskland har problem (Olofsson 2014). En
trend ar att unga i allt hogre grad valjer andra och skolforlagda utbildningar an traditionell
larlingsutbildning. En annan trend ar att fler arbetsgivare, dven i lander som Danmark och Tyskland,
inte rekryterar larlingar. For att motverka den sistnamnda trenden 6kar de offentliga subventionerna
till foretagen, men fragan ar hur langt man kan ga i ekonomiskt stod till foretagen utan att sjalva
grundidén med en larlingsutbildning starkt kopplad till arbetslivets behov gar forlorad. Erfarenheter
fran bland annat England manar till forsiktighet. Alltfor omfattande subventioner kan skapa en
jordman for utbildningar av lagre kvalitet och mindre intresse ur arbetslivssynpunkt. En ur
arbetsmarknadssynpunkt attraktiv larlingsmodell kan knappast subventioneras fram. | det féljande
ska nagra grundldggande forklaringar till de forandrade forutsattningarna for larlingsutbildningen

beroras.

Tilltagande svarigheter for larlingsutbildningen

Det gar att peka pa ett antal strukturella fordndringar som bidrar till att larlingsutbildning av
traditionellt slag moter storre svarigheter. Intresset for att erbjuda utbildningsplatser har med stor

sannolikhet paverkats av fljande faktorer (Euler 2013).

e Industrisektorns minskade andel av sysselsdttningen har paverkat forutsattningarna for
larlingsutbildning i manga lander. Det samma géller den 6kande andelen sysselsatta i mindre
foretag. Tjanstesektorn har ofta haft andra och mer skolférlagda modeller f6ér att garantera
kompetensforsorjningen. For svenskt vidkommande har detta kanske inte sa stor betydelse
eftersom inte heller industrin har haft nagra starkare traditioner pa larlingsomradet.

e Mer kortsiktiga investeringshorisonter i en global ekonomi (fokus pa ”shareholder” snarare
an ”"careholder”) gor foretagen mindre benagna att gora langsiktiga utbildningsinvesteringar
(Marsden 2009). Det har ar rimligen en generell utmaning for yrkesutbildningen i alla lander
och forutsatter mer av samverkan mellan foretag, arbetsmarknadens parter och offentliga
myndigheter. | grunden handlar det om att reducera de risker enskilda arbetsgivare upplever
ar forknippade med att erbjuda larande pa arbetsplatsen. | den har rapporten kommer jag
att lyfta fram betydelsen av nya produktivitetskoalitioner utanfor larlingsutbildningen.
Teknikcollege i Sverige erbjuder ett konkret exempel.

e En an svarare utmaning ligger kanske i de foréndringar av arbetsorganisationer som kan
urskiljas i flertalet utvecklade ekonomier. Det handlar om ett starkare fokus pa

kdrnverksamheter (outsourcing), flitigare anvandning av underleverantérer och inhyrd



arbetskraft. Ibland talar man om anorektiska arbetsorganisationer (lean production), nagot vi
aterkommer till. Aven om kvalifikationskraven dkar leder en tilltagande effektivitetspress och
forandrade arbetsorganisationer till att utrymmet for traditionell larlingsutbildning minskar.

e En uppdelning mellan karnarbetskraft och mindre kvalificerad arbetskraft med I6sligare
anstallningsférhallanden tenderar ocksd att missgynna ett system for kvalificerat

arbetsplatsforlagt larande inom ramen for en larlingsmodell.

Det som vi ska komma in pa och diskutera mer utforligt i kommande avsnitt, ar hur
kvalifikationskraven har forandrats och hur det i sin tur har paverkat utbildningsbehoven. Det mesta
talar for att behovet av en bredare och arbetslivsanknuten yrkesutbildning har 6kat. Fér att komma
runt en del av de problem som minskar enskilda foretags bendgenhet att investera i yrkesutbildning,
forutsatts nya samverkansformer pa utbildningsomradet som garanterar att ungdomar far en
relevant utbildning och att arbetslivet engageras pa ett fruktbart satt. Mycket talar for att det da

handlar om nagot annat an larlingsutbildning.

Nagot som ofta framhalls i forskningen om yrkesutbildning ar att det som &r samhéllsekonomiskt
onskvart inte alltid ter sig rationellt ur de enskilda aktorernas perspektiv. Erfarenheterna fran
larlingslanderna illustrerar saledes att det ofta kravs langtgaende regleringar, bade via lagstiftning
och kollektivavtal, for att skapa forutsattningar for samverkan och for att reducera de risker som
annars hammar enskilda arbetsgivares beredskap att rekrytera och utbilda larlingar. Behovet av
samverkan och politiska insatser som skapar fortroende och goda férutsattningar for
arbetsplatsforlagt larande av hog kvalitet ©kar sannolikt @an mer mot bakgrund av sentida

forandringar i den globaliserade ekonomins spar.

For en mer attraktiv yrkesutbildning

Det mesta talar saledes for att det ar svart att tdnka sig att det ska ga att etablera en starkare
larlingsutbildningsmodell i Sverige. Pa kort och lang sikt ar det viktigast att vdnda den negativa
trenden nar det géller intresset for yrkesutbildning i allmanhet. Yrkesutbildning i gymnasieskolan
maste framstda som mer attraktiv — oavsett om vi talar om skolférlagd eller arbetsplatsférlagd
utbildning. Det tas ocksa manga olika initiativ for att héja yrkesutbildningens kvalitet och status — och
da talar vi framst om den skolférlagda utbildningen. Det handlar sidledes om att certifiera
utbildningar och skolor i forhallande till bestdmda kvalitetskriterier, dar foretradare for arbetsliv och

branscher varit med och definierat vilka krav som bor stéllas. Nagra exempel ar just satsningarna pa
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Teknikcollege, Vard- och omsorgscollege och ETG-skolor liksom systemet med “forstklassiga skolor”

inom VVS- och fastighetsprogrammet.

Ska intresset for yrkesutbildning 6ka, forutsatts rimligen ocksa effektivare insatser i form av studie-
och yrkesvagledning i grundskolan. Kanske borde ett nytt amne introduceras for grundskolans elever
i arskurs atta och nio: arbetslivskunskap. Samtidigt har politiska organisationer, partsorganisationer
och branschorganisationer ett gemensamt ansvar fér att beskriva yrkesutbildning och kvalificerad
yrkeskunskap som nagot positivt och utvecklande, inte bara fér naringslivet utan for individen och

det demokratiska samhallssystemet i stort.

Resten av rapporten kommer nu att dgnas at att diskutera drivkrafterna bakom de nya initiativen
inom yrkesutbildningen. Vad betyder de férdandrade villkoren i arbetslivet, nya kvalifikations- och
utbildningskrav och pa vilket satt kan collegekonceptet svara mot de nya kraven? | det avslutande

avsnittet diskuteras dessa fragor med sarskilt fokus pa Teknikcollege.
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3. Rekryterings- och forandringsmotiv

Vilka ar da drivkrafterna bakom initiativen for att forandra yrkesutbildningen, inte minst i linje med
collegekonceptet? En sjalvklar aspekt handlar som patalades i inledningen av rapporten om
rekryteringsférhallandena. Intresset for att séka yrkesutbildningar bland blivande gymnasieelever har
minskat. Hosten 2014 foljde 31 procent av alla elever i gymnasieskolan yrkesférberedande program.
Mellan hosten 2008 och hosten 2014 minskade andelen elever som gick arskurs 1 i ett yrkesprogram
fran 37 procent till drygt 27 procent (Skolverket 2014-11-27). Samtidigt pekar en rad rapporter pa att
arbetsgivare upplever problem med att rekrytera arbetskraft med 6nskad kompetens. Det hér ar inte
nagot unikt for Sverige. Inom EU signalerar fyra av tio arbetsgivare att de har svart att tillsatta
vakanta tjanster darfor att det saknas sdkande med ratt kvalifikationer. Ofta handlar det om
svarigheter att hitta personer med yrkesutbildning pa mellanniva. Det ar ocksa har man ser de stora
utmaningarna pa rekryteringsomradet pa langre sikt. Matchningen mellan nytillkomna
arbetssokande och arbetsgivares efterfragan fungerar daligt, vilket forklarar att arbetsloshetstalen
for unga och unga vuxna ligger kvar pa hoga nivaer i manga lander i Europa samtidigt som manga

utlysta tjanster aldrig tillsatts (World Economic Forum 2014).

Ser vi ndrmare pa efterfragesituationen pa den svenska arbetsmarknaden &r det uppenbart att det
finns ett problem kopplat till att fér fa valjer yrkesférberedande utbildningar i gymnasieskolan. Det
géller framfor allt vissa yrkesforberedande program. Tva omraden dér bristsituationen ar uppenbar
ar vard- och omsorgssektorn samt industrisektorn. En vaxande tillgdng pa sjukskoterskor och
gymnasieingenjorer kompenserar inte for behovet av utbildade yrkesarbetare pa respektive
verksamhetsomrade. Vard- och omsorgsprogrammet omfattade enbart 2,8 procent av alla elever i
gymnasieskolan hosten 2014 (Skolverket. Statistik & utvardering). 1,5 procent av eleverna féljde
industritekniska programmet. Gar vi tillbaka i tiden till Iasaret 2007/08 kan vi konstatera att andelen
elever pa davarande omvardnadsprogrammet uppgick till 3,4 procent medan andelen pa

industriprogrammet motsvarade 2,5 procent.

Antalet sysselsatta individer i Sverige i aldrarna upp till 29 ar 6kade med drygt 110 000 mellan ar
2008 och 2013.2 Ungefar en femtedel — eller ca 850 000 — av alla férvarvsarbetande &r under 30 &r

(SCB 2013). Handeln ar den bransch dar flertalet unga arbetar. Pa andra plats kommer vard och

2 Som sysselsatta raknas personer som arbetat minst en timme per vecka under november manad respektive &r. Aven
tillfalligt franvarande, t.ex. sjukskrivna, ingar.
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omsorg och pa fjarde plats tillverkning och utvinning. Ca 90 000 eller 10 procent av samtliga

sysselsatta i den aktuella aldersgruppen var sysselsatta inom tillverkning och utvinning.

Om vi relaterar utbildningsvolymerna till den forviantade efterfragebilden pa arbetsmarknaden talar
prognoserna for att efterfragan pa arbetskraft som saknar gymnasieutbildning kommer att minska
samtidigt som antalet personer i denna utbildningsgrupp Okar nagot. SCB:s senaste utgava av
Trender och prognoser tar sikte pa ar 2035 och visar alltsd att arbetsmarknaden kommer att forbli
svar och till och med &n svarare for personer som inte fullfljer en gymnasieutbildning (SCB 2014).
Efterfrdgan pa eftergymnasialt utbildad arbetskraft kommer att stiga svagare &n utbudet pa
arbetskraft med sddan utbildning.? Samtidigt blir tillgdngen p& gymnasieutbildade mer knapp i
forhallande till efterfragan, vilket forklaras av en forvantad fortsatt expansion av studerande pa

hogskola och universitet.

| SCB:s langtidsprognos talar man om att bristen pa vard- och omsorgsutbildade kommer att uppga
till 160 000 personer ar 2035. Orsaken ar framfor allt det okade behovet av service inom
aldreomsorgen, som forklaras av den demografiska utvecklingen, i kombination med svarigheterna
att rekrytera elever till underskéterskeutbildningen i gymnasieskolan. Aven inom teknik och
tillverkning pekar SCB:s prognos for tilltagande brist pa personal fram till 2035. Det géller da i
huvudsak gymnasialt utbildade, medan tillgangen pa hégskoleingenjérer och civilingenjorer forvantas
vara mer i nivd med efterfrdgan. Aven om efterfrdgan pa industriutbildade och gymnasieingenjérer
forvantas minska nagot minskar alltsa antalet personer med motsvarande utbildningar dn snabbare.
Bristen pa industriutbildade forvantas inte heller kompenseras av utbildningssatsningar via
kommunal vuxenutbildning eller via arbetsmarknadsutbildning. Talar vi om industritekniska
programmet férvintas bristen pd utbildade uppga till 62 000 personer ar 2035.* Det &r klart att den
tilltagande bristen pa gymnasieutbildade inom respektive bransch har bidragit till ett intresse for nya
och mer attraktiva utbildningsformer. Det ar rimligen ingen tillféllighet att collegemodellen har

etablerats just inom industrin och vard- och omsorgsutbildningarna.

Forandrade forutsattningar i arbetslivet

Samtidigt maste initiativen till férandringar ses i perspektivet av nya forutsattningar i ekonomin och i

arbetslivet. Férandringar i yrkesutbildningars innehall och organisation éver tid kan som framholls i

3 Det &r framfor allt personer som har utbildningar inom det samhéllsvetenskapliga omradet och som saknar examen som
kan komma att drabbas av etableringsproblem enligt SCB:s prognos.
4 Vad galler gymnasieingenjorsutbildade forvantas en brist pa drygt 65 000 personer.
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avsnittet om larlingsutbildningen relateras till [angsiktiga forandringar i ekonomin och i arbetslivet.
Fram till 1960- och 70-talen var arbetslivet fortfarande praglat av forhallandena i vad som ibland
karakteriseras som en fordistisk ekonomi: massproduktion och masskonsumtion av standardiserade
varor och tjanster (Lundh 2010). Fordismen byggde i grunden pa den produktionsteknik som
forknippades med taylorismen, dvs. en langtgaende uppstyckning av tillverkningsprocessen kopplat
till ett I6pande band. Kraven pa arbetskraften var relativt likartade och yrkeskvalifikationer spelade
mindre roll dn i den smaskaliga och hantverkspraglade varuproduktion som dominerade fram till

1900-talets forsta decennier.

Utvecklingen fran 1980-talet och framat har i hog grad fordndrat bilden av produktionens och
arbetslivets villkor, dven om det finns delade meningar om hur detta har paverkat kraven pa
arbetskraften och férutsattningarna for yrkesutbildningen. Genombrottet for mikroprocessorn,
avregleringar, den sad kallade globaliseringen och helt nya forutsattningar fér kommunikation och
transporter har paverkat produktion och arbetsliv. Oftast framhalls att lander som Sverige i allt hogre
grad praglas av forhallandena i en kunskapsintensiv ekonomi. Istdllet for standardiserad
massproduktion dar det fraimsta konkurrensmedlet &r l1aga priser blir hogre foradlingsgrad, avancerat

kunskapsinnehall och flexibel kundanpassning avgérande marknadsstrategier.

| en kunskapsorienterad ekonomi organiseras arbetet pa ett annat satt dn i det tidigare fordistiska
systemet. Nya satt att organisera arbetet stdller ocksa nya krav pa arbetskraftens kvalifikationer och
indirekt pa yrkesutbildningen. Det har talats mycket om hogpresterande arbetsorganisationer (Gibb
& Curtin 2004). Tayloristiska satt att stycka upp arbetet i sma avgransade delmoment, hierarkisk
styrning och stora avstand mellan olika arbetsfunktioner har ersatts av mer integrerade
arbetsprocesser, decentraliserat beslutsfattande och mangfaldiga arbetsuppgifter. Kundanpassning
och omstallningsformaga ar ledord. Allt detta har bidragit till 6kade och bredare kvalifikationskrav.
Samtidigt ska det betonas att vi har talar om generella utvecklingsdrag. Det finns, som framholls i

foregaende avsnitt och som vi aterkommer till, rérelser i motsatt riktning.

Det gar att peka pa fyra forandrade forhallanden som har bidragit till nya satt att organisera arbetet
(Martin & Healy 2008, Sterling & Boxall 2013). Fér det férsta handlar det om 6kade krav pa
flexibilitet. Nya marknadsvillkor gor att flertalet foretag inte kan 6verleva genom att inrikta sig pa att
tillverka samma standardiserade produkter ar efter ar. Det maste finnas mojligheter att stalla om
sattet att tillverka, dvs. processer, och produktionens innehall, dvs. inrikta sig pa nya varor och/eller
tjdnster. Detta innebdr ocksa att kraven pa medarbetarna fordndras. Pa en férandringsinriktad

arbetsplats kan inte medarbetarna rakna med utféra samma avgransade arbetsuppgifter under hela
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anstallningstiden. Det forutsatts en beredskap att utfora flera olika arbetsuppgifter. Det forutsatts
ocksa allt som oftast att en enskild medarbetare kan bidra aktivt i mer eller mindre sjalvstyrande

arbetslag.

Fér det andra handlar det just om o6kade krav pa sjalvstandighet. Plattare organisationer och
decentraliserat beslutsfattande &r uttryck fér en 6nskan att spara in pa o6vervakande chefer pa
mellanniva. Det betyder att medarbetarna inte kan forvanta sig fortlopande och detaljerade
instruktioner om alla arbetsuppgifter utan att man pa egen hand och tillsammans med kollegor
maste kunna goéra relevanta och traffsakra bedémningar. Mycket av ansvaret for att forverkliga

produktionsplanerna flyttas i praktiken till arbetslags- och individnivan.

For det tredje handlar det om ett 6kat fokus pa kundernas skiftande dnskemal. Det finns ett tydligt
samband mellan ¢kade inkomstnivaer och allt mer diversifierad konsumtion. Inom samma
varuomraden vaxer det fram allt fler olika varianter, med olika egenskaper och utféranden. En
enskild varas livslangd, eller produktcykeln, tenderar ocksa att forkortas kraftigt. Allt detta stéller
krav pa 6kad mottaglighet for forandringar i konsumenternas signaler. Indirekt bidrar det till en 6kad
narhet mellan beslutsfattande och produktion & ena sidan och konsumtion & den andra. Fler

medarbetare i féretagen maste kunna hantera utbytet med kunderna.

For det fjéirde handlar det om att de fordndrade arbetsférhallandena drivs fram av ny teknik som i sin
tur staller hégre krav pa anstalldas kunskaper och kompetens. Nar det galler utvecklingen efter 1980-
talet och framat pekar man framfor allt pa effekterna av IT. Att kunna fungera i en arbetsmiljo som i
allt hogre grad styrs av en informations- och kommunikationsteknik ar i dag en grundlaggande
forutsattning for anstallningsbarhet. Men egentligen racker det inte att konstatera detta. For att
kunna fungera i arbetsmiljon maste medarbetarna ocksa ha kunskaper och larverktyg for att kunna

tillgodogora sig de forandringar som hela tiden genomfors pa IT-omradet.

Nya organisationsmodeller

Forandringarna i arbetslivet har belysts utifran olika begrepp som samtliga kan ses som en del av en
dldre Human Relations-tradition (HR). Det handlar alltsa ytterst om hur arbetet leds och organiseras
for att utnyttja resurser pa effektivast tankbara satt — eller for att maximera produktivitet, undvika
langa ledtider, undvika omfattande lageruppbyggnad och underldtta effektivitetshdjande
innovationer (Meadow Guidelines 2009). Begreppet Hégpresterande arbetsorganisationer har redan

namnts. Det har traditionellt anvédnts for att betona betydelsen av att involvera medarbetare i
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beslutsprocessen, kortare beslutskedjor och skapa plattare och mindre hierarkiska organisationer.
Medarbetare stalls infor komplexa arbetsuppgifter som staller krav pa problemlésningsformaga och

kontinuerligt larande (OECD 2010).

| studier om nya organisationsmonster i arbetslivet aterkommer ocksa begreppet Lean production —
eller mager produktion pa svenska. Lean bygger ocksa pa en forestdllning om att medarbetare ska
kunna bidra mer mangfacetterat i olika funktioner, nagot ska mojliggéra innovationer via successivt
forbattringsarbete, samtidigt som uttrycket “lean” implicerar ett fokus pa att man ska undvika att
binda upp kapital i produktionsprocessen genom att korta genomstromningstider i tillverkningen,
effektivisera distributionen och darmed minska behovet av lager. Medarbetarnas inflytande 6ver
arbetstakt och arbetsmetoder framstar ofta som mindre an i hogpresterande eller ldrande
arbetsorganisationer. Samtidigt ar betoningen pa arbetsrotation och lagarbete starkare. Normer for
kvalitet ar centrala i produktionen och anstéllda forvdantas kunna utdva ett betydande ansvar for

kvalitetskontroller.

Begreppen funktionell och kvantitativ flexibilitet aterkommer i olika studier. Forestallningen om
hogpresterande arbetsorganisationer och mager produktion har ndra samband med begreppet
funktionell flexibilitet. Funktionell flexibilitet antyder just att medarbetare ska kunna fungera
effektivt i flera olika verksamheter. Det forutsdtter ocksa en férmaga till snabb omstéallning och
anpassning till nya kvalifikationskrav. En bred kvalificerad yrkesutbildning i kombination med
kontinuerlig kompetensutveckling anses vara de framsta forutsattningarna for funktionell flexibilitet,
bade kopplat till enskilda individer och arbetsplatser. Begreppet kvantitativ flexibilitet framhalls
ocksa ofta. Det handlar om majligheterna att spara pa resurser, bade kapital och arbetskraft. Utgar vi
fran "lean” finns t.ex. en stravan att halla nere stocken av ravaror och kapital som ar bundet i lager.
Samtidigt kan det finnas en 6nskan att minska beroendet av fast anstalld arbetskraft genom att
rekrytera anstallda pa korttidsbasis, via visstidsanstallningar eller bemanningsforetag. Ofta leder en
sadan bemanningsstrategi till en uppdelning av arbetskraften i en kdrna av fast anstdllda med
kvalificerade arbetsuppgifter och majligheter till kompetensutveckling och en periferi av sysselsatta
med l6sare anstallningsvillkor och mindre kvalificerade arbetsuppgifter (Marsden 2009, Thompson

2003).

Utvecklingen mot ett kunskapsbaserat arbete i moderna arbetsorganisationer behdéver alltsa inte
nodvandigtvis garantera mer kvalificerade och utvecklande arbetsuppgifter for alla. | mer
pessimistiska framtidsskildringar illustreras utvecklingstendenserna i arbetslivet med ett timglas,

med en bred topp och botten och en smal midja. Enligt denna liknelse skulle utvecklingen
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kdnnetecknas av en tillvaxt av kvalificerade och utbildningskravande jobb pa toppen liksom av
mindre kvalificerade och utbildningskravande jobb pa botten av arbetsmarknaden (ofta kopplat till
personliga tjanster och vissa foretagstjanster). Ddremot skulle det ske en successiv utfasning av jobb
som stéller krav pa kvalifikationer pa mellanniva. Som prognoserna av arbetskraftsbehoven pa svensk
arbetsmarknad liksom i flera andra ldander visar ar denna bedémning férmodligen inte helt rimlig.
Efterfragan pa arbetskraft och framvaxten av jobb kan inte bara goras med utgangspunkt fran
framskrivningar av tekniska och demografiska forhallanden. Arbetsmarknadens utseende och
framvaxten av jobb kommer ocksa att paverkas av individers och foretags utbildningsinvesteringar,

av lonebildning och foretagsinvesteringar.
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4. Nya krav pa yrkesutbildningen

Fragan ar da hur forandringarna i arbetslivet har paverkat forutsattningarna for och kraven pa
yrkesutbildningen? Det handlar rimligen om att yrkesutbildningen ska erbjuda kompetenser som &ar
relevanta i arbetslivet. Vad menar vi dd@ med begreppet kompetens? Enligt pedagogen Robert
Hoghielm kan kompetens beskrivas som ”“en dispositiv handlingsberedskap som handlar om
individens forutsattningar att hantera olika framtida arbetsuppgifter pa ett framgangsrikt satt,
vanligen yrkesuppgifter” (Hoghielm 2005). Den hér definitionen ar ganska allmén och behover bade

breddas och specificeras.

Med utgangspunkt fran de fordndrade kraven i arbetslivet brukar det framhallas att
yrkesutbildningen maste erbjuda saval tekniska och sociala som mer allmdnna kunskaper och
fardigheter (Wieringen & Attwell 2010, Gibb & Curtin 2004, Wilson 2009). Det har skett en
forskjutning fran en forestéllning om att yrkesutbildning framst handlar om tekniska kunskaper och
om traning av avgransade arbetsmoment till en forestallning om att yrkesutbildning ska ge individer
bredare férmagor och maojligheter att utveckla sin kompetens i socialt och tekniskt mer komplexa

arbetssammanhang.

Med allmanna fardigheter avses just formagor som éar eftertraktade i arbetsorganisationer som
staller hoga krav pa funktionell flexibilitet. Det handlar t.ex. om samarbetsformaga och
problemlosningsférmaga. Det handlar ocksda om personliga egenskaper som palitlighet,
omdoémesférmaga och uthallighet. Samtidigt framhalls betydelsen av fordjupade kunskaper och
fardigheter i formagan att uttrycka sig i tal och skrift, i kunskaper i matematik och naturvetenskap.
IT-kompetens dr som framhallits en avgérande forutsattning for att unga ska anses anstéallningsbara
pa dagens arbetsmarknad. Arbetslivet forutsatter multikompetens snarare dn snavt avgransad

yrkeskompetens eller ensidig akademisk kompetens.

En avgorande fraga handlar just om hur och i vilket sammanhang en arbetslivsinriktad
multikompetens bast odlas. Politiken i Sverige och flera andra EU-lander har pa senare ar siktat pa att
sa manga som moijligt ska uppna sa hoga formella kvalifikationer som mojligt. Med formella
kvalifikationer avses da utbildningsmeriter som uppnas och erkanns inom ramen for det reguljéra
utbildningssystemet. | flera lander har det ocksa satts upp sarskilda mal for hur stor andel av en

arskull som ska ldsa vidare pa eftergymnasial niva. Det har foljaktligen varit ett mycket starkt fokus
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pa akademisk utbildning. Forst under de allra senaste aren, under trycket av hog
ungdomsarbetsldshet och tilltagande mismatch pa arbetsmarknaden, har yrkesutbildningen vackt allt

storre intresse.

Ett ensidigt fokus pa akademisk utbildning kan gora det svarare att tillgodose arbetslivets behov av
multikompetenta medarbetare pa mellanniva. Akademiska och ensidigt skolforlagda
utbildningsformer tillgodoser inte heller de behov som finns. De kompetenser som efterfragas
utvecklas bast genom att yrkesutbildningen organiseras i bade skolférlagda och arbetsplatsforlagda
miljoer. De generella kompetenser eller nyckelkvalifikationer, som man t.ex. talar mycket om inom
EU, utvecklas bast via en pedagogik som uppmuntrar helhetssyn, deltagande och tillampning. Lang
erfarenhet visar att traditionell kunskapsformedlande undervisning inte uppmuntrar kreativitet. For
att tala med Benjamin Franklin (1750):

Tell me and | forget,

Teach me and | remember,
Involve me and | learn.
(Experiential Learning)

Ett modernt yrkeslarande maste forankras i bade skolférlagda och arbetsplatsforlagda miljder. En
traditionell larlingsutbildning riskerar att bli for smal, ostrukturerad och ensidigt foretagsanpassad
och ger inte det utfall i form av utvecklings- och omstallningsformaga som féretagen ofta efterfragar.
En ensidigt skolforlagd yrkesutbildning ar & andra sidan for fjarran fran verkliga arbetsmiljoer och ger
inte heller de allmdnna och sociala kompetenser som varderas hogt i arbetslivet. En oversikt av
aktuella larandeteorier bekraftar i hog grad detta. Inledningsvis foérdjupas diskussionen om

betydelsen av larandet i den moderna ekonomin.

Larandet i en kunskapsintensiv ekonomi

| dag talas det mycket om en kunskapsintensiv ekonomi. Men det vore mer relevant att tala om en
larandeekonomi. Det som framfor allt kannetecknar den moderna ekonomin ar de snabba
fordndringarna i kunskapsbehoven och behovet av redskap for att bearbeta information, inte sa
mycket mangden information eller behovet av pa forhand definierade kunskaper. Detta far
konsekvenser for hur vi ser pa utbildning och larande. Kunskaper relaterade till fakta och fardigheter
foraldras snabbt. En dansk undersokning visade att kunskapsinnehallet for den genomsnittlige
hogskoleingenjoren devalverats till hilften redan ett ar efter examen. Halveringstiden for 6vriga
utbildningar var atta ar (Lundvall, Rasmussen & Lorenz 2008). Detta stéller stora krav pa mojligheter

till nytt larande och ligger bakom det stora intresset for livslangt larande och informellt ldrande.
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Larande inom reguljdra utbildningssystem — det sa kallade formella ldrandet — kan inte ensamt
tillgodose det behov av kompetensmassig uppdatering som féljer individen genom livet. Samtidigt
har den skolforlagda utbildningen en avgdrande betydelse for att ge individer forutsattningar och
redskap for ett larande pa olika arenor och i olika faser av livet. Férandrade marknadsforutsattningar,
nya produktions- och organisationsmonster stéller stérre krav pa individer som ska introduceras och
fungera effektivt i olika praktikgemenskaper, i olika skolmiljoer, pa olika delar av arbetsmarknaden

och pa enskilda arbetsplatser.

| forskningen skiljer man ibland pa ”“klass 1-kunskap” (mode 1 knowledge) och ”“klass 2-kunskap”
(mode 2 knowledge), och menar att den sistndmnda kunskapstypen blivit allt viktigare (Williams
2008). ”Klass 1-kunskap” aterspeglar den traditionella typen av kunskap med systematiserade
pastaenden om omvarlden, som brukar formedlas i skolliknande miljéer. “Klass 2-kunskap” handlar
daremot mer om fardigheter och kompetenser, dvs. om formagor att omsatta kunskap i handling,
om att beharska ovantade utmaningar och om en férmaga att hela tiden ldra nytt. Den sistnamnda
typen av kunskap ar “kunskap i handling” snarare an kodifierad kunskap, dvs. larande praglas av
konkreta handlingar i bestamda miljoer (Lee, Fuller, Ashton, Butler, Felstead, Unwin & Walters 2004).
Den anknyter till konkreta uppgifter och arbetssituationer och bidrar till en mer avancerad
problemldsningsférmaga, till en utvecklad social formaga (samarbetsférmaga) och till en utvidgad
formaga att hantera ovantade utmaningar. De sistndmnda formagorna ar av central betydelse i ett
foranderligt och larandeintensivt arbetsliv. Samtidigt forutsatter alla dessa "nyckelkompetenser” —

bade harda och mjuka kompetenser — en grund i skolférlagd utbildning.

Det arbetsplatsforlagda larandet har en dubbel betydelse (Vaughan 2008). For individen handlar det
om att dels tillgodogora sig de kunskaper och fardigheter som ar centrala foér att kunna utféra ett
arbete pa ett tillfredsstédllande satt. Men det handlar i hog grad ocksa om att utveckla attityder, en
samarbetsférmaga och férandringsberedskap som ar avgérande oavsett pa vilken arbetsplats eller
inom vilket yrke man befinner sig. Det finns studier som pekar pa att det arbetsplatsforlagda larandet
for manga foretag har mycket stor betydelse for mojligheterna att effektivisera produktionen, for
innovationer, forandrade arbetsmonster och utvecklingen av nya produkter och tjanster.
Internationella jamforelser visar att satsningar pa yrkesutbildning i skolor pa grundldaggande niva i
kombination med investeringar i arbetsplatsforlagt larande har storre betydelse fér foretagens
innovationsférmaga an investeringar i forskning och utveckling och traditionella

ingenjorsutbildningar (Lundvall, Rasmussen & Lorenz 2008).
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| forskningen aterkommer nagra centrala begrepp som askadliggér olika dimensioner av

yrkeslarandet.

Tyst kunskap

Begreppet tyst (tacit) eller informell kunskap antyder en mer komplex syn pa kunskap dn den som
oftast tas for given. Med uttrycket explicit eller formell kunskap avses kunskap och férmagor som kan
synliggoras, beskrivas och dokumenteras — och darmed latt 6verforas fran en larare till en elev i en
skolmiljé (Evans, Kersh & Kontiainen 2004. Se daven Sanchez 2005). Begreppet tyst kunskap anvands
for att belysa att mycket av den kunskap och den férmaga som en individ besitter inte sa enkelt later
sig tydliggoras. Mycket av kunskapen ar informell och baserad pa erfarenheter, kdnslor och normer
som inte alltid kan beskrivas i ord. Vi simmar och cyklar, men inte alla av oss kan exakt forklara de
exakta mekanismerna bakom dessa férmagor. Ibland anvander man uttrycken “veta att” och "veta
hur” for att illustrera skillnaden mellan explicit och tyst kunskap. "Veta att” syftar pa faktakunskap.
"Veta hur” syftar pa férmagan att utféra arbetsuppgifter. Bdda dimensionerna ar naturligtvis viktiga.
Men betydelsen av faktakunskap har férandrats givet att omsattningen av information har ékat och
att vi har datorer och tekniska hjalpmedel som gor det latt att snabbt och till Idg kostnad ta fram

relevant information.

Den tysta kunskapen har flera dimensioner. Man brukar skilja mellan en teknisk och en kognitiv
dimension. Den tekniska dimensionen handlar just om att “veta hur” man goér nagot. En erfaren
yrkesarbetare och hantverkare har till exempel en uppsjo av kunskaper och formagor som utvecklats
under aren av forvadrvsarbete. Men inte alla dessa kunskaper och férmagor om hur arbetet ska
utforas, vilket material som ska utnyttjas, i vilken ordning, med vilka maskiner etc. later sig enkelt
beskrivas. De maste upplevas for att kunna tydliggoras och bli explicita. Den kognitiva dimensionen
handlar just om hur vi tillgodogor oss kunskap, hur mottagliga och 6ppna vi ar. Detta beror i hog grad
pé varderingar, normer och kanslor. Aven om dessa varderingar och kénslor inte alltid kan beskrivas

styr de hur vara erfarenheter och vart utbyte med omvarlden omformas till kunskaper.

Varfor ar da detta betydelsefullt nér vi resonerar om kraven i arbetslivet? Det visar framfor allt att
arbetslivsorienterade utbildningsinslag inte enbart kan genomforas i skolmiljéer. De erfarenheter och
kunskaper som &r av avgbérande betydelse for individens mojligheter att utveckla sin anstéllnings- och
arbetsférmaga utvecklas via direktkontakter med erfarna medarbetare och direkta erfarenheter fran
arbetet pa arbetsplatserna. Samtidigt ar det viktigt att betona att detta arbete och den handledning

som bedrivs ska vara strukturerad, férankrad i en utbildningsplan och aterkoppla till skolforlagda
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studier. | grunden handlar det om att den tysta kunskapen ska goras synlig och overforbar till nya
miljoer och arbetsplatser med likartade krav och uppgifter. For detta forutsatts ett stod bade vad

galler utformningen och uppféljningen av en utbildningsplan.

Situerat larande

Med situerat larande menas att ett genuint ldrande inte kan skiljas fran det sammanhang dar det
sker (Gessler 2009). Det sker i ett speciellt socialt, kulturellt och geografiskt sammanhang. Larandet
ses inte som en abstrakt informationsprocessande aktivitet i en individs huvud utan som en process
dér individer lar sig genom att ingd och utvecklas i en arbetsmiljé och i en skolmiljo. | grunden
handlar det om att utveckla erfarenheter. Den aktiva handlingen blir darmed central — genom vara
aktiviteter, vart utbyte med mer erfarna personer och majligheter till aterkoppling och reflektion far
vi erfarenheter och fordjupar vart larande. Det gar inte att teoretiskt tillgodogora sig den praktiska
kompetensen, genom att nagon i traditionella skolmassiga former berattar hur vi ska gora. Det maste
ske genom att vi deltar i arbetet, det forutsatter deltagande inte bara intellektuellt utan ocksa
kdanslomdssigt och socialt. Aktiviteter och problemorienterade uppgifter med olika svarighetsgrad

bidrar till att utveckla var forstaelse, var formaga att hantera arbetsuppgifter och utmaningar.

Yrkeskompetensen har bade sociala och tekniska dimensioner. Det handlar inte enbart om att
hantera avgransade arbetsuppgifter utan om att successivt fa en forstaelse for helheter,
arbetsplatsens organisatoriska och tekniska system liksom den kultur, de normer och det sprak som
praglar relationerna mellan medarbetarna pa arbetsplatsen (Wenger 2000). Spanningen mellan
aktuella erfarenheter a ena sidan — de marknadsforandringar foretaget moter liksom de individer
som fortldpande ska skolas in i verksamheten — och arbetsgemenskapens kompetensprofil a3 andra

sidan skapar forutsattningar for nytt larande, framgangsrik anpassning och innovationer.

Experimentellt larande

Synen pa larandets mekanismer har férandrats under senare decennier fran en ganska statisk
forestallning om att en allvetande larare kan formedla fardiga och fixa kunskaper till en mottagande
men i huvudsak passiv elev, till en bild av ett dynamiskt forlopp dar den larande parten forutsatts
vara i hogsta grad aktiv och medansvarig. | teorin om experimentellt ldrande betonas den roll som
erfarenheten spelar for larandet (Kolb, Boyatzis & Mainemelis 2001). Lérandet uppfattas som en
process dar kunskap uppstar genom att erfarenheter férandras. Kunskap utvecklas nar vi bygger upp

och fordndrar vara erfarenheter. Teorin om det experimentella larandet beskrivs ofta i termer av en
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modell som innehaller fyra steg: Det forsta steget utgors av erfarenheter, t.ex. pa en arbetsplats, som
bildar utgangspunkt for observationer och reflektioner kring en konkret verksamhet eller ett konkret
problem. Dessa reflektioner formas successivt till abstrakta begrepp som i sin tur skapar
implikationer for nya insatser kopplade till den ursprungliga observationen. Dessa implikationer kan

testas och bilda grund for nya erfarenheter och nytt larande.

Larcykeln
Erfarenhet/Konkret observation = reflektion = generalisering/abstrakt begrepp = Test i en ny

situation

Larcykeln illustrerar att utgangspunkten ar erfarenheten i ett specifikt sammanhang. Nasta steg ar
reflektionen som i sin tur leder till att nya aktiviteter och nya erfarenheter.

Tar vi var utgangspunkt i yrkeslarande ar det viktigt att betona att det experimentella ldrandet inte
utvecklas av sig sjalvt. Det maste stodjas av en stodstruktur som omfattar planering och vagledning
och som medger tid for reflektion (Ellstrom 2010a). Utbildningen ska vara malinriktad, tydligt
forankrad i en strategi och de berorda eleverna ska ha mojligheter att vara med och paverka

innehallet och formerna for larandet.

Utvecklingsinriktat snarare an anpassningsinriktat larande

Inom forskningen om yrkesutbildningen har fokus allt mer kommit att riktas mot yrkeslarandets
betydelse, bade for individens personliga utveckling och for utvecklingen av féretag och
arbetsplatser. Det arbetsplatsforlagda larandet har som framgatt ofta statt i centrum for
uppmarksamheten, men inte enbart. Forestallningen om olika nyckelkompetenser talar for att det
forutsatter en kombination av arbetsplatsférlagt och skolforlagt larande. Inte séllan aterkommer
begrepp som expansivt ldrande (Fuller & Unwin 2003). Avsikten ar att tydliggora férutsattningarna
for kvalitet i yrkeslarandet. Fragor om utbildningsbredd, handledning och examinationsformer

kommer ofta i forgrunden.

Ett annat begrepp som &r mer langtgdende och kopplat till larandets betydelse for utveckling av
arbetsorganisationer ar utvecklingsorienterat ldrande. Forskare som Per-Erik Ellstrom (2010b) skiljer
mellan utvecklingsinriktat och anpassningsinriktat larande. Hans utgangspunkt ar att det moderna
arbetslivet staller allt stérre krav pa arbetskraftens initiativ- och samarbetsformaga. Att hitta

nyskapande |6sningar pa uppkomna problem &r helt centralt for att man ska fungera effektivt pa
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manga arbetsplatser dar rutinartade arbetsuppgifter i en miljo prédglad av hard hierarkisk kontroll

sedan lange overgivits.

Det blir darmed av stor betydelse att utbildningen ska ha en frigérande betydelse som stimulerar
enskildas initiativkraft och innovativa formaga. Ett anpassningsinriktat larande som enbart riktar in
sig pa att individer ska fungera effektivt i statiska och hart reglerade arbetsmiljoer bidrar i det
perspektivet till att motverka forutsattningar for 6kad produktivitet, samtidigt som individens egen
utvecklingspotential beskars. Utgar man fran att yrkeslarandet ska vara utvecklingsinriktat far det
naturligtvis ocksa konsekvenser for hur man ser pa pedagogiska och yrkesdidaktiska metoder.
Generellt sett okar intresset for pedagogiska arbetsformer som uppmuntrar projektsamverkan och

individuell reflektion snarare an ensidig faktaférmedling och mangdtraning i enskilda arbetsmoment.

Nyckelkompetenser for livslangt larande

Europeiska Unionen har formulerat atta nyckelkompetenser som anses nédvandiga for att mojliggora
personlig utveckling, aktivt medborgarskap, social sammanhallning och hog sysselsattning.
Nyckelkompetenserna ar bade harda — exempelvis kommunikation, matematiskt kunnande och
digital kompetens — och mjuka — exempelvis larformaga, social och medborgerlig kompetens, samt

initiativformaga.

Nyckelkompetenserna ar vasentligen riktade till beslutsfattare, utbildningsanordnare, arbetsgivare
och de studerande sjalva och kopplade till en referensram tankt att fungera som ett hjalpmedel for
utvecklingen av utbildning, arbetsmarknadspolitik och socialpolitik. Nyckelkompetenserna uppfattas
som inbdrdes beroende och ska ha ett fokus pa kritiskt tdnkande, problemldsning och riskbeddmning

(2006/962/EG).
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De atta nyckelkompetenserna ar:
e Kommunikation pa modersmalet
o Kommunikation pa frimmande sprak
e Matematiskt kunnande och grundlaggande vetenskaplig och teknisk kompetens
(problemlésningsformaga)
e Digital kompetens
e Larféormaga
e Social och medborgerlig kompetens
e |[nitiativférmaga och entreprendrskap

e Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer

| perspektivet av nyckelkompetenserna definieras kompetensbegreppet som en kombination av
kunskaper, fardigheter och attityder som alltid maste anpassas till det aktuella yrkesomradet. Det
hénger i sin tur samman med att kompetenser ar kontextberoende. Problemlosningsformaga sker
t.ex. i anslutning till ett visst arbets- och yrkesomrade, och paverkas darmed av yrkesomradets kultur
liksom av krav och utmaningar kopplade till mer rutinartade arbetsuppgifter. Nyckelkompetenserna
anses alla vara lika viktiga, eftersom de sammantaget ska bidra till att individen ges de resurser som

kravs for att fungera i bade arbetslivet och samhallet som helhet.

Det kan ibland uppfattas som att en betoning pa nyckelkompetenser leder bort fran
yrkesutbildningens tre hérnpelare: teoretisk yrkeskunskap, praktiska fardigheter och yrkesidentitet.
Framfor allt skulle forandringarna i ekonomin leda till en minskad betydelse av yrkesidentitet. Flera
forskare har emellertid betonat att den minskade stabiliteten vad avser sysselsattning och en 6kad
rorlighet mellan olika jobb just leder till en svagare bindning till enskilda foretag snarare an svagare
yrkesidentitet (Dostal 2009). En tydlig yrkesidentitet och generella yrkeskunskaper blir snarare allt
viktigare for etableringsvillkoren pa en arbetsmarknad som forutsatter en betydande férmaga till

omstallning och anpassning.

Yrkesutbildning for individen och arbetslivet

Resultatet av 6versikten visar att de kvalifikationer som erbjuds inom yrkesutbildningen maste vara
mer holistiskt inriktade &n snavt yrkesfokuserade. Det praktikorienterade larandet maste ocksa i hog
grad vara inriktat pa att ge elever en fordjupad forstaelse kopplat till breda yrkesomraden. Det

handlar om en utbildning som ska tillgodose individers utvecklingsbehov liksom forandringsbehov pa
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arbetsplatser. Detta perspektiv knyter till en del an till det kompetensbegrepp som dominerar inom
tysk yrkesutbildning. Om den kompetensbaserade yrkesutbildningsmodellen, som i hog grad
forknippas med ldander som England och Australien, fokuserar pa ovning i avgransade fardigheter
som kopplas till enskilda arbetsplatser, vilar det kompetensbegrepp som ligger till grund for det duala
systemet i Tyskland mer pa bredare yrkesdefinitioner och en bredare definition av kompetens
kopplat till teknik (fachkompetenz), personlig utveckling (personalkompetenz) och social formaga

(sozialkompetenz) (Clarke & Winch 2006).

Ett annat satt att se pa yrkesutbildningens utvecklingsmajligheter i perspektivet av arbetslivets
forandringar ar att anknyta till ekonomen Amartya Sens begreppspar funktioner och formagor
(capabilities). Med det forsta begreppet avses utgangsforhallanden som paverkar individers
levnadsniva, sysselsattning, inkomst och utbildning. Med begreppet férmagor avses individens
mojligheter att paverka sina levnadsforhallanden. Yrkesutbildningen kan fungera som ett avgorande
redskap for att bade paverka strukturella forhallanden i arbetslivet och enskilda individers

mojligheter att foérandra sin livssituation.

| det hér perspektivet blir det ocksa viktigt att framhalla att yrkesutbildningen inte bara handlar om
att tillgodose kvalifikationer kopplade till enskilda arbetsuppgifter utan i hogre grad breda
kompetenser for att hantera krav kopplade till yrkesomraden, nya arbetsorganisationer och
deltagande i ett kontinuerligt férnyelse- och innovationsarbete. En sadan utbildning kan varken vara
ensidigt skolforlagd eller arbetsplatsforlagd. Den maste vara val férankrad i arbetslivet utan att bli en
renodlat foretagsstyrd utbildning. | det foljande avsnittet ska vi diskutera innebdrden av en
efterfragestyrd utbildning och i vilken utstrdckning Teknikcollege kan ses som ett uttryck for en sadan

omorientering av yrkesutbildningen.
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5. Ett efterfragestyrt lirande — om nya samarbetsformer
inom yrkesutbildningen

En slutsats av forskningsoversikten i det tidigare avsnittet ar att yrkesutbildningen ska tillgodose flera
olika mal: det handlar om att tillgodose foretagens behov av kvalificerad arbetskraft (det ekonomiska
motivet) likavdl som individernas omstéllningsférmaga i ett fordnderligt arbetsliv (det sociala
motivet) och enskildas utvecklingsbehov (det individuella motivet). Arbetsgivarnas behov kan i sin tur
delas upp i olika dimensioner. Yrkesutbildningen ska tillgodose behov av olika férmagor: kognitiva
och analytiska formagor, tekniska yrkesformagor och beteendemassiga formagor (egenskaper som
gor att man fungerar val givet de krav och uppgifter man stalls infor pa en arbetsplats). En del av
arbetsgivarnas behov har en mer generell bransch- och yrkesspecifik karaktar, andra behov ar mer

foretagsspecifika.

Yrkesutbildningen ska tillgodose olika intressen och det ar inte alls sjdlvklart att dessa intressen alltid
sammanfaller (Wheelahan & Moodie 2011). Yrkesutbildningens organisation och utformning &r i hog
grad ett resultat av férhandlingar mellan berérda parter: offentliga myndigheter, arbetsgivare,
fackliga organisationer och elever. For att utbildningarna ska vinna fértroende maste olika aktorers
mal sammanvagas och tillgodoses i sa stor utstrackning som mojligt. Det kan ske pa olika satt, inom
ramen for en skolforlagd eller arbetsplatsférlagd utbildningsmodell. Det kan ocksa ske i en
yrkesutbildning som i hog grad styrs av statliga regleringar liksom i en utbildningsmodell som i hogre

grad styrs av avnamarintressen och arbetslivets nskemal.

En helt avgérande fraga ar da hur man ska engagera arbetsgivare mer i yrkesutbildningen. Utan
arbetsgivares medverkan och paverkan blir yrkesutbildningen i hog grad irrelevant. Den kommer inte
att tillgodose de kvalifikationskrav som finns i arbetslivet. Det sistndmnda ar alltid en risk i
yrkesutbildningssystem som huvudsakligen vilar pa skolférlagd utbildning i offentliga institutioner.
Det gar ut over bade foretag och elever som ska ta steget fran utbildning till forvarvsarbete —
avstandet skola-arbetsliv blir stort vilket kan leda till missmatchproblem och hog
ungdomsarbetsloshet. A andra sidan blir en yrkesutbildning som allt for ensidigt tillgodoser enskilda
arbetsgivares eller enskilda arbetsplatsers behov allt for begransad och enbart reproducerande. Den
kommer inte att tillgodose behovet av bredare yrkeskunskaper och kommer inte heller att bidra till

ett mer utvecklingsinriktat larande. Det innebar i sin tur att yrkeseleverna far svarigheterna att moéta
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de krav pa innovativ formaga och omstéallning som préaglar forhallandena i stora delar av arbetslivet,

inte minst industrin.

Larlingsutbildningen har i en del lander kritiserats just for att den varit for smal och ensidigt
foretagsanpassad. England ar ett exempel som ofta lyfts fram i forskningssammanhang (Lent & Nash
2011, UKCES 2015). | England har larlingsutbildningen kritiserats for att den varken tillgodosett
arbetsgivares behov av kvalificerad arbetskraft eller ungas behov av en utbildning som ger goda
etableringsmojligheter pa arbetsmarknaden, som garanterar bra I6neutveckling och skyddar mot

arbetsloshet.

En nyckelfraga dr da hur man ska etablera goda forutsattningar for arbetsgivares medverkan och
engagemang i yrkesutbildningen. Och vi talar dd@ om en medverkan som tar sikte pa breda
yrkeskompetenser snarare an enskilda arbetsplatsers behov. Det handlar alltsa om att skapa
forutsattningar foér fortroendefull samverkan for en utbildning som tar sikte pa langsiktiga
konkurrens- och utvecklingsforutsattningar i enskilda branscher, liksom individers rattmatiga intresse
av en utbildning som skyddar mot sociala risker och samtidigt ger goda mojligheter till fortsatt

larande och karriarutveckling.

Inom EU har det talats mycket om socialt partnerskap pa yrkesutbildningsomradet (Olofsson 2014).
Inspirationen kommer fran lander som t.ex. Tyskland déar det finns ett langtgaende samarbete mellan
offentliga myndigheter, bransch- och partsorganisationer pa yrkesutbildningsomradet.
Yrkesutbildning vilar pa en sarskild lag som i sin tur reglerar skolornas och foretagens respektive
ansvar for utbildningen. | Tyskland och flera andra lander pa kontinenten finns emellertid ett
langtgaende system for yrkeslegitimationer som ar frammande for den svenska arbetsmarknaden.

Lagregleringen av yrkesutbildningen ar ocksa fraimmande for den svenska traditionen.

Mycket talar istdllet for att arbetsgivares medverkan pa utbildningsomradet i en svensk kontext
maste vaxa fram organiskt, bygga pa frivillighet och inte lagstiftning. Den klassiska
larlingsutbildningsmodellen forutsatter, som framgatt tidigare, i sjdlva verket langtgaende och
tvingande regleringar som kan upplevas som frammande element inom den svenska
arbetsmarknadsmodellen dar parterna forvantas ta ett avgérande ansvar och statens omedelbara

inflytande begransas.

Det handlar i korthet om att bygga fortroendeskapande gemenskaper eller organisationer

(communities of trust). Vad betyder sadana organisationer och hur kan de forstas i ett svenskt
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perspektiv? Det skulle kunna handla om att etablera produktivitetskoalitioner pa

yrkesutbildningsomradet.

Sociala produktivitetskoalitioner

Ursprungligen anvandes begreppet produktivitetskoalitioner for att beskriva och forklara
samarbetsmonster mellan arbetsgivare och anstdllda pa foéretagsniva. Det handlade ofta om att
tydliggora bevekelsegrunderna for de relationer som utvecklas pa “interna” arbetsmarknader; 6kad
omstallningsférmaga och produktivitet i utbyte mot anstallningstrygghet. Ibland sags dessa allianser
som ett uttryck for en utveckling av arbetsmarknadsrelationer dar traditionella
organisationsbildningar pa bade arbetsgivarsidan och den fackliga sidan blev allt mer 6verflodiga

(Windolf 1989).

Under senare tid har begreppet anvants mer brett for att illustrera betydelsen av allianser mellan
olika sociala intressen i syfte att underlatta effektivare resursanvandning och o©kad valfard
(McLaughlin  2013). Begreppet omfattar bade samverkan kring férdelningsstrategier och
produktivitetshdjande insatser. Utgangspunkten &r att allianser etableras som gar utover
traditionella marknadsrelationer och som i samverkan med andra institutioner bidrar till att
mojliggdra handlingsstrategier och investeringar som gynnar samtliga berdrda parter. Problemet ar
alltsa att det som ar langsiktigt rationellt for alla tenderar att forhindras om alla inblandade pa en
marknad, enskilda foretag och enskilda |6ntagare, agerar utan samordning och utifran en mer
kortsiktig avkastningskalkyl. Forutsattningen for langsiktigt rationellt agerande inom en
produktivitetskoalition dr samordnade marknadsstrategier, fortroende och intressegemenskap

mellan berdrda sociala intressen och partsorganisationer.

Yrkesutbildningen ar ett omrade dar produktivitetskoalitioner kan ha en avgérande betydelse. Det
finns en Overgripande intressegemenskap pa utbildningsomradet. Saval offentliga myndigheter som
foretradare for naringsliv och fackliga organisationer har anledning att uppmuntra en yrkesutbildning
som &r val forankrad i arbetslivet och som ocksa erbjuder deltagare ett utvecklingsorienterat
innehall. Som vi har konstaterat tidigare dr avancerade yrkeskunskaper och kontinuerligt larande
viktiga forutsattningar for foretags konkurrenskraft i en ekonomi dar hog foradlingsgrad och
omstallningsférmaga ar viktigare an standardiserad massproduktion. Samtidigt finns det en rad
falluckor som férhindrar rationellt samarbete och investering i larande. Det handlar t.ex. om att
foretag alltid maste strdva efter att kapa kostnader och om att osakra investeringar, t.ex. i

yrkesutbildning, riskerar att komma andra féretag till nytta utan att patagligt starka den egna
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konkurrenskraften (pa kort sikt). Den har typen av samarbetssvarigheter kan overbryggas via
produktivitetskoalitioner dar de langsiktiga gemensamma intressena kommer fore det som

kortsiktigt kan te sig rationellt for den enskilde aktoren.

Givet att det finns ett institutionellt ramverk och traditioner i samhallet som uppmuntrar samverkan
och ger ideologisk legitimitet at samverkan mellan olika sociala intressen skapas férutsattningar for
mer stabila produktivitetskoalitioner. Ytterst vilar dock samverkan pa att inblandade parter upplever
mervardet av alliansen i termer av 6kad effektivitet och underlattad omstallning. Koalitioner som
vaxer fram underifran, som experimenteras fram, bor alltsa ha béattre forutsattningar att bli varaktiga

an allianser som kommenderas fram av centrala myndigheter eller centrala organisationsféretradare.

Upplarningskontoren inom den norska larlingsutbildningen kan utgéra exempel (Nyen & Hagen
Tgnder 2014). Upplarningskontoren fungerar som ett slags regionala samarbetsorgan for enskilda
foretag inom en bransch. De star for delar av larlingarnas utbildning och hanterar ocksa proven i
slutet av utbildningen. De stodjer ocksd foretagen i de arbetsplatsforlagda momenten av
utbildningen. Upplarningskontoren fungerar alltsa som ett slags medlemsorganisationer och styrs av
de medverkande foretagen. | princip samtliga foretag som har larlingar ar medlemmar i ett
upplarningskontor. Upplarningskontoren blir i praktiken en garanti for utbildningsbredd och kvalitet i
det arbetsplatsforlagda larandet. De mojliggor effektiv och langsiktigt rationell samverkan mellan

inblandade foretag.

Collegekonceptet inom den svenska yrkesutbildningen skulle kunna ses som ett uttryck for en
produktivitetskoalition. Resten av detta avsnitt ska dgnas at att redogodra for vissa erfarenheter

kopplade till Teknikcollege.

En allians for Teknikcollege

Bakom Teknikcollege star Industriradet, en bransch och partssammansatt organisation pa teknik- och
industriomradet.> Utbildningarna ska tillgodose kompetensférsérjningsbehoven inom allt fran
mobeltillverkning till verkstadsindustri. Information och samordning sker via Riksféreningen for
Teknikcollege. Konceptet med Teknikcollege lanserades 2004, dvs. fér drygt tio ar sedan. ldag finns

det som framgick i inledningen av rapporten 26 regioner med ca 150 certifierade

5> Industriradet bestar av foljande organisationer: Teknikféretagen, IF Metall, Livsmedelsforetagen, Tra- och
Moébelforetagen, Industriarbetsgivarna, IKEM — Innovations- och kemiindustrierna, GS Facket, Sveriges Ingenjorer, Grafiska
Foretagen och Unionen.

30



utbildningsanordnare och ungefar 16000 studerande (Nyhetsbrev oktober 2014). 2000 foretag
medverkar. Teknik- och industriinriktade utbildningar ges pa bade gymnasial och eftergymnasial niv3,

men de gymnasiala utbildningarna dominerar.

Syftet med Teknikcollege &r att utbildningarna ska vara uppdaterade i forhallande till foretagens krav
samtidigt som certifieringen utgdr en garanti for kvalitetssakring och likvardighet. For att certifieras
som Teknikcollegeregion kravs att det att minst tre kommuner samverkar via avtal. Samarbete ska
ocksa utvecklas med andra utbildningsanordnare, t.ex. hogskole- och vuxenutbildningar, liksom med
foretradare for arbetslivet. Det ska etableras regionala styrgrupper och lokala styrgrupper knutna till
utbildningsanordnarna. De regionala styrgrupperna har en sarskilt framtradande roll som garant for
kvalitetssakringen och arbetslivsanpassningen av utbildningarna. Enligt regelverket for Teknikcollege

ska arbetslivets foretradare utgdra majoritet i samtliga styrgrupper.

Certifieringen av utbildningsanordnarna forutsatter att de uppfyller de tio kriterier som ligger till
grund for Teknikcollege (Teknikcollege Informationsbroschyr 2014, se appendix). Certifieringen sker
forst for en trearsperiod och darefter for femarsperioder. | kriterierna framhalls bland annat
betydelsen av regional forankring, samverkan med arbetslivet och en tydlig profil pa utbildningarna
som motsvarar foretagens behov. Utrustning och maskiner ska vara moderna och larande i arbete
utgor viktiga inslag i utbildningarna. Det finns tydliga pedagogiska ambitioner att arbeta
amnesintegrerat och i projektform. Eleverna ska Ovas att arbeta i grupper och stor tonvikt laggs vid
mojligheterna till personlig utveckling. Alla elever ska ges mdjlighet att ldsa minst 300 poang som
utokad studiekurs, bland annat for att garantera behorighet for studier pa eftergymnasial niva.
Mycket av resonemangen om malen med Teknikcollege kdnns igen fran den tidigare 6versikten om

forandringar i arbetslivet och nya krav pa yrkeslarande.

Etablering av Teknikcollege sker pa lokalt och regionalt initiativ. Mycket talar for att initiativen ofta
tas mot bakgrund av krissituationer av olika slag, t.ex. i samband med att program hotas av
nedldaggning eller nar foretag upplever att den utrustning som skolorna anvander ar alldeles for
foraldrad (Adela Martinovic, 2014-12-19). Enligt Adela Martinovic pa Riksféreningen for
Teknikcollege kannetecknas inte sallan situationen av "hela havet stormar”. En eller flera aktorer tar
initiativ och far flera andra med sig. Nar man sedan samlar sig "borjar nagot handa”. Oftast nagot

mycket fruktbart, enligt Adela.

Utifran den diskussion om produktivitetskoalitioner som foérdes tidigare ar det sarskilt intressant att

stalla fragor om olika aktorers motiv for att medverka i organiserade allianser av det har slaget.
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Arbetsgivares motiv for att medverka i Teknikcollege

Ratio genomférde under 2014 en enkatbaserad undersokning som riktade sig till ett urval foretag.
Via Riksféreningen Teknikcollege fick Ratio kontaktuppgifter till foretag som erbjuder praktikplatser
till elever pa Teknikcollege. En enkat gick ut till cirka 400 foretag varav 115 svarade. Svarsfrekvensen
var saledes lag vilket manar till férsiktighet i tolkningen av svaren. Bland de foretag som besvarade
enkaten var merparten relativt stora. Flertalet hade ocksa erfarenhet av att ta emot praktikanter
sedan tidigare. Nastan atta av tio som svarande pa enkaten verkar inom industrin och den storsta
andelen praktikanter som féretagen utbildade kom fran industritekniska programmet. Féretagen tog
i allmdnhet emot praktikanter flera ganger per ar och den genomsnittliga perioden for larande i

arbete uppgick till mellan 5 och 20 veckor.

Sex av tio respondenter menade att de utformade praktiken i samverkan med skolorna. Den
overvaldigande majoriteten menade ocksd att samarbetet med skolorna fungerade mycket bra.
Samtidigt menade néasta nio av tio foretagsforetradare att det kan vara svart att hitta meningsfulla
uppgifter for praktikanterna. Det var ocksad en vanlig uppfattning att handledningen utgjorde en
betydande utmaning. Mer an atta av tio framholl att det var svart eller delvis svart att hitta

handledare.

Pa fragor om fordelar respektive kostnader forknippade med utbildning av praktikanter fick
respondenterna gradera sina svar enligt en fyrgradig skala, fran haller helt med (1) till haller inte alls
med (4).° Nar det giller férdelarna ar det nagra svar kopplade till kortsiktiga férdelar fér handledarna
liksom langsiktiga fordelar for foretaget som sticker ut. En évervaldigande majoritet lyfter fram att
handledarnas kompetens okar, att de blir mer innovativa och att deras ledaregenskaper forbattras.
Nar det géller de langsiktiga fordelarna framhalls framfor allt praktikens betydelse for att underlatta
rekryteringen av personal. Risken for felrekryteringar minskar betydligt. Men aven andra faktorer
framhalls. Samarbetet med skolorna ses som nagot valdigt vardefullt i ett langsiktigt perspektiv.
Flertalet betonar ocksa att utbildningen av praktikanter starker foretagets image, dvs. ger foretaget
goodwill. Nar det géller kostnader ar det ocksa kostnader forknippade med handledningen som

framhalls. Flertalet svarande beddémer att handledningen ar valdigt tidskravande fér handledarna.

Den sammantagna bilden ar emellertid att foretradarna for de foretag som har besvarat enkaten
uppfattar det som att praktikantverksamheten ger ett positivt nettoutfall for féretagen. Det handlar

framfor allt om betydelsen for rekryteringen liksom om positiva effekter for handledarna. Det ar inte

6 Se appendix for en sammanstallning av svarsbilden.
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sa att praktikanterna anses ha sa stor betydelse for féretagens langsiktiga utvecklingsverksamhet.
Daremot anser ndstan atta av tio att praktikanterna kan betraktas som en resurs for foretaget under

praktikperioden, dvs. de tillfor ett ekonomiskt mervarde nér de ar pa foretaget.

Nagra reflektioner om Teknikcollege ur ett utvecklingsorienterat
larandeperspektiv

| samband med enkatundersokningen genomférdes ocksa sex intervjuer av personer som pa olika
nivaer och i olika funktioner arbetar med Teknikcollege. De som har intervjuats foretrader saval
regionala naringslivsorganisationer som regionala och lokala styrgrupper. Den bild som kommer fram
i samband med intervjuerna bekraftar i hog grad resultaten av enkatundersdkningen, men
svarsbilden adr samtidigt nagot mer komplex. Det géller inte minst fragorna om langsiktiga respektive

mer kortsiktiga mal med utbildningarna inom Teknikcollege.

| stort sett samtliga som intervjuades framhaller att ndrheten mellan enskilda skolor och foéretag ar
den avgorande fordelen med Teknikcollege. Kent Hahre fran Vastra Malardalens Industriférening
menar t.ex. att Teknikcollege gor det mojligt att oka intresset for industrijobb bland unga, att
underlatta rekryteringen av kompetent arbetskraft (Iangsiktigt) och att underlatta rekryteringen av
arbetskraft (“fylla luckor i produktionen”, kortsiktigt). Har gors alltsa en uppdelning mellan ett mer
langtids- och kortidsorienterat syfte som ar vart att betona. Vilket aterkommer i flera intervjuer.
Kenth pekar pa att alla elever pa de Teknikcollegecertifierade utbildningarna i regionen erbjuds
feriearbeten och att detta i sin tur har betydelse for foretagens moijligheter att uppratthalla

produktionen under framfor allt juli manad da manga foretag tidigare 1at verksamheten ligga nere.

De som arbetar med Teknikcollege som processledare i Teknikcollegeregioner eller pa enskilda skolor
bekraftar i hog grad bilden av att Teknikcollege tillgodoser bada kortsiktiga och langsiktiga behov
kopplade till arbetskraftsrekryteringen, dvs. det handlar inte enbart om langsiktig
kompetensforsorjining. Harriett Nilsson som &r rektor vid Allebergsgymnasiet i Falkdping
(Teknikcollege Skaraborg) och ansvarar for Teknikcollegecertifierade utbildningar dar menar t.ex. att
eleverna utgor en viktig “arbetskraftsreserv” for foretagen. Under arskurs tre ar de i princip fulldrda
och &r da ute pa sju veckors APL. Catarina Carlsson som ar processledare vid Teknikcollege i Halland
menar att APL och feriearbete under sommaren kan ses som en provanstillning. Aven Catarina
framhaller att eleverna kan gora mer produktiva insatser ju langre de har kommit i utbildningen och

att deras insatser pa arbetsplatserna under arskurs tre kan ha ett betydande ekonomiskt vérde.
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Bilden av hur Iatt respektive svart det ar att fa fram APL-platser varierar. | vissa regioner verkar det
inte vara nagra storre svarigheter, i andra regioner ar det uppenbarligen inte helt Iatt. Det finns en
stravan inom Teknikcollege att ocksa erbjuda elever feriearbete under sommarlovet. Det verkar vara
ganska vanligt, men géller langt ifran overallt. Den sa kallade Osbacksmodellen i Laholm (i Halland) ar
ett exempel pa hur en kommun forsdker paverka foretagen att ta emot saval APL-elever som att
stalla feriearbeten till férfogande. Enligt Osbacksmodellen far en elev ansdka om feriearbetsplats hos
kommunen. Efter en APL-period pa tre veckor sker en avstimning med berorda féretag och om
foretaget uppskattar eleven kan han eller hon erbjudas en kombination av tre veckors feriearbete
och tre veckors sommarjobb pa foretaget. Foretaget har arbetsgivaransvar och betalar full 16n under
sex veckor. Kostnaderna for de tre forsta veckorna tacks i efterhand av kommunen. Det ar tveksamt
om en ordning av det har slaget ar forenlig med kommunlagens krav pa konkurrensneutralitet, men
det ar ett exempel pd hur man kan arbeta for att forsoka paverka foretagens medverkan i

utbildningarna.

Malena Bjorner som har lang praktisk erfarenhet av att arbeta med Teknikcollege och som nu ar
verksam som programutvecklare vid Soderslattsgymnasiet i Trelleborg menar ocksa att det har blivit
nagot svarare att fa fram APL-platser till elever. Hon talar om ett tilltagande "motstand” och ”brist pa
talamod” pa arbetsplatserna och harleder detta till nagra av de generella utvecklingstendenser i
arbetslivet som har diskuterats i tidigare avsnitt. En hogre effektivitetspress och hogre
kvalifikationskrav skapar nya forutsattsattningar for larandet. Malena sdger att eleverna férvantas
kunna “svetsa, svarva och frasa”, det finns inte sa manga “enkla arbetsuppgifter”. Verksamheten
praglas av ”lean production” och eleverna ska kunna bidra till varje steg i produktionskedjan. Malena
pekar ocksa pa att det ofta finns en férestallning om att unga har férdandrats och blivit mera kravande
och mindre palitliga. Det handlar om problem kopplade till beteenden och attityder. Samtidigt
framkommer det att det ar just unga som foretagen helst vill lara upp. Inom Teknikcollege arbetar
man ju ocksa med vuxenutbildning, om dn i mindre utstrackning. Malena sager att det anses ”lattare

att forma en ung person an en 50-aring med stor arbetslivserfarenhet”.

| intervjuerna framkommer att det inte sallan finns en spanning mellan foretradare for skolor och
arbetsliv i synen pa vad det ar for larande som ska erbjudas. Andreas Blom som &r processledare i
Orebro I&n menar t.ex. att det finns en utbredd férestillning bland skolféretriddare om att féretagen,
trots att de ofta ar kritiska mot utbildningarnas innehall, har svart att satta fingret pa vad eleverna
bor lara sig. De behover, enligt Anderas, utveckla sin "bestéllarkompetens”. Andreas pekar ocksa pa
att det i sjalvvarderingarna framkommer ett missnoje fran féretagens sida och att det finns tydliga

utvecklingsomraden. Foretradare for arbetsgivare menar t.ex. att skolornas ldrare inte visar
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tillrackligt stort intresse for elevernas ldrande pa arbetsplatserna. APL-perioden beskrivs ibland som
en “avstjalpningsplats for hart pressade skolor och larare”. Trepartssamtalen mellan elev, larare och

handledare pa arbetsplatsen behdver utvecklas.

Aven Malena Bjoérner fran Soderslattsgymnasiet i Géteborg hanvisar till att féretagen inte bara riktar
missndje mot yrkesforberedande gymnasieutbildningar i allmanhet utan ocksa mot utbildningar pa
skolor som certifierats som Teknikcollege. Liksom flera andra som intervjuas framhaller hon att
foretagen vill ha elever som kommit langre i fardigutbildningsgrad och som darmed inte kraver sa
mycket upplarning efter anstallning. Samtidigt menar hon att man har svart att definiera vad detta
betyder i termer av kursinnehall. Detta kan emellertid tolkas pa olika satt. For det forsta kan det
handla om att all yrkes- och arbetsplatsspecifik kompetens inte sa enkelt Iater sig verbaliseras i
termer av en kursplan. For det andra kan det mdjligen handla om att arbetsgivare upplever det som
att Teknikcollege ger for mycket fokus at teknikprogrammet pd bekostnad av de andra

teknikprogrammen (och da kanske framfor allt industritekniska programmet).

Generellt sett kan man s&ga att fragor om behovet av utvecklingsorienterat larande inte framhalls sa
mycket i intervjuerna. De var heller inte sarskilt synliga i enkatsvaren. Som framgatt tidigare finns det
i riktlinjerna for Teknikcollege en tydlig ambition att bidra till att underlatta individers
utvecklingsmoijligheter och mojliggéra mer av gruppsamverkan, saval i utbildning som i arbete.
Utbildning och arbete i projektform har en central plats i konceptet for Teknikcollege. Catarina
Carlsson fran teknikcollege i Halland menar att kopplingen mellan olika program behoéver utvecklas.
Hon sager att det finns exempel pa projektsamarbeten mellan elever pa Teknikprogrammet och
Industritekniska programmet, men det handlar framst om skolférlagda projekt. Fler féretagsforlagda
projekt behover utvecklas. Foretagen vill ha elever och framtida arbetskraft som kdnnetecknas av att
de ar ”praktiska teoretiker och teoretiska praktiker”. Det galler, enligt Catarina, elever fran samtliga
program. Detta forutsatter ett storre engagemang fran skolornas sida i det arbetsplatsforlagda
larandet men kanske ocksa en bredare syn pa yrkesldrandet fran féretagens sida. Det handlar inte
enbart om att fardigutbilda i relation till befintliga arbetsuppgifter fér att minimera

upplarlingskostnader.

Apropa riktlinjerna om ett mer langsiktigt och utvecklingsorienterat ldrande inom Teknikcollege
menar dven Adela Martinovic, som alltsa ar kanslichef pa Riksféreningen Teknikcollege, att det ar
viktigt att de inblandade aktorerna  uppmuntras att jobba langsiktigt med
kompetensforsorjningsfragorna. | en miljo praglad av hard konkurrens och begriansade marginaler

blir det inte alltid arbetet med kompetensforsérjningsfragorna som kommer i forgrunden. Trots
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detta gar det att Overtyga om att just dessa fragor dr avgdrande pa sikt. “"Kompetent arbetskraft
kommer inte och knackar pa dérren”, sdger Adela. Utbildningarna skulle kunna betraktas som en "tre
ar lang anstéllningsintervju”. Men samtidigt antyder Adela nagot annat. Och det ar att foretagen
maste stodjas for att kunna tydliggéra sina egna kompetens- och férnyelsebehov. Kan Teknikcollege
fungera som en plattform for att bade formulera och utveckla féretagens kompetensbehov kommer
utbildningsmodellen att kunna ge viktiga bidrag till foéretags konkurrenskraft, férnyelseférmaga

liksom till utvecklingsmoijligheter for berord arbetskraft.
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6. Sammanfattning och slutsatser

Nagra viktiga hallpunkter i den har rapporten ar att saval det minskade intresset for yrkesutbildning i
gymnasieskolan generellt som de férandringar som har praglat arbetslivet under senare decennier
har tvingat fram nya initiativ pa utbildningsomradet. Det minskade intresset for att soka
yrkesférberedande utbildning, t.ex. for sysselsattning inom industrin, utgor i sig ett allvarligt hot mot
framtida valfard och bidrar till att forstarka en tendens mot allt langre etableringsfaser for unga.
Samtidigt ar det uppenbart att de etablerade utbildningsprogrammen inte framstod som tillrackligt
attraktiva, varken for avnamarna i arbetslivet eller for de elever som skulle gbra sina strategiska
utbildnings- och yrkesval. Kritiken mot de skolférlagda yrkesutbildningarna fran féretag och andra
foretradare for arbetslivet har lange varit hard. Larlingsutbildningen som introducerades i samband

med senaste gymnasiereformen (Gy11) har ocksa motts med skepsis.

En vanlig kritik har handlat om att avstandet mellan arbetsliv och skola har varit for stort. Parterna i
arbetslivet har i allt for liten utstrackning fatt vara med och paverka innehallet i och utformningen av
utbildningarna. Samtidigt har det visat sig att de arbetsplatsférlagda delarna av yrkesutbildningen i
gymnasieskolan har praglats av betydande kvalitetsproblem. En utvidgning av APL inom ramen fér en
larlingsutbildning har inte uppfattats som en I6sning. Som framgatt av den héar rapporten bygger
larlingsutbildningen i de lander dér den fungerar som bast pa traditioner och regelverk som &r svara
att omséatta pa svensk arbetsmarknad. Den svenska traditionen talar snarast for nya former for
samverkan skola-arbetsliv dar APL utgor en viktig och i manga fall tyngre del av utbildningen an idag,

men dar de skolférlagda utbildningsmomenten anda dominerar.

Intresset for yrkescollege for att garantera en mer pataglig branschmedverkan i utbildningarna, och
collegekonceptet mer generellt for att certifiera utbildningar i enlighet med standarder férankrade
hos parter i arbetslivet, ar uttryck for stravanden pa yrkesutbildningsomradet som mer naturligt
anknyter till de svenska traditionerna. Det ar signifikativt att larlingsutbildningen inom den svenska
gymnasieskolan ofta har uppfattats som en socialpolitisk insats, riktad till de allra mest studiesvaga,
nagot som aldrig skulle vara tankbart i lander med mer etablerade larlingssystem. Nar man forsoker
hitta vagar for att utveckla yrkesutbildningen innehallsmassigt och statusmassigt i Sverige handlar
det alltsa i hogre grad om l6sningar som anknyter till olika college- och certifieringskoncept. | den hér

rapporten har erfarenheterna fran Teknikcollege dgnats storst intresse.
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Nya forutsattningar i arbetslivet paverkar yrkesutbildningen

Yrkesutbildningen har diskuterats mot bakgrund av utvecklingsmonstren i arbetslivet. Sarskilt
forandringarna av arbetsorganisationer och de krav som stélls pd omstallningsformaga och
multikompetens hos medarbetarna har lyfts fram. Man skulle kunna se det som att férandringar
foljer vissa grundlaggande monster praglade av decentralisering, natverkande, nara interaktion
mellan producenter och konsumenter, deltagande etc. | grunden har forhallanden paverkats av
genombrottet for en ny teknologisk infrastruktur, informationstekniken, och dess effekter i form av

upplosning av gamla tayloristiska organisations- och produktionsménster (Freeman 1995).

Dessa forandringar staller ocksd nya krav pa yrkesutbildningen. Utgangspunkten ar att
forverkligandet av ett nytt “tekno-ekonomiskt paradigm” forutsdtter en anpassning av sociala
organisationer (Perez 2004). Medarbetare maste vara mer flexibla och mangfaldigt kompetenta.
Formuleringen av sa kallade nyckelkompetenser illustrerar att yrkesutbildningen inte enbart kan
fokusera pa enskilda yrkesrelaterade fardigheter. En modern yrkesutbildning maste ocksd omfatta
betydande inslag av allmdnna &dmneskunskaper och odla en formaga till kritiskt tankande,
problemlésning, kommunikation och samarbetsféormaga. For att utbildningarna ska motsvara
arbetslivets krav maste larandet vara utvecklingsinriktat snarare dn anpassningsinriktat. Eleverna ska
forberedas for sysselsattning i organisationer som kdannetecknas av fornyelse och omstéllning. |
praktiken betyder detta ocksa att synen pa vad som &r fardigutbildning kan behéva férandras fran att

ensidigt fokusera pa arbetsfardigheter till bredare sociala formagor.

Teknikcollege — majligheter och utmaningar

Teknikcollege har diskuterats som ett exempel pa en innovativ utbildningsmodell vars syfte ar att
motsvara de utmaningar och krav som stélls pa yrkesutbildningen. | rapporten har jag anvant
begreppet sociala produktivitetskoalitioner for att belysa betydelsen av nya utbildningsinitiativ av det
héar slaget. Det handlar i grunden om att hitta I6sningar dar berdrda aktoérer kan samverka pa ett
fruktbart och fortroendefullt satt och om en samverkan som gar utéver marknadsrelationer och
offentlig styrning. Via allianser pa utbildningsomradet kan berdrda parter ges maojligheter att bidra till
langsiktiga utbildningsataganden, dvs. ataganden som éar rationella for branschen som helhet, utan
radsla for att bestraffas ekonomiskt i ett senare skede. Koalitionerna kan formas pa olika satt i olika
lander beroende pa skilda historiska traditioner. Teknikcollege framstar som ett exempel som i hog
grad bygger pa traditioner kopplade till den svenska arbetsmarknadsmodellen. Det &r en

organisation som har vuxit fram inom industrin av berdrda intressen och dar dessa sjilva tar pa sig
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huvudansvaret. Just det forhallande att det ar aktorerna inom Industriradet som sjilva forvaltar

modellen talar for bade uthallighet och utvecklingsférmaga.

Den enkatundersdkning som Ratio har genomfért och som riktade sig till arbetsgivare som
medverkar i Teknikcollege, och de intervjuer som har genomforts i anslutning till den har rapporten,
visar att arbetskrafts- och kompetensforsorjningen framstar som de framsta fordelarna med
Teknikcollege. Arbetsgivare har reella mojligheter att vara med och paverka utbildningarna.
Samtidigt framkommer det att det finns utmaningar som man maste arbeta vidare med.
Néringslivets engagemang ar inte alltid s& stort som man skulle kunna 6nska sig, nagot som bland
annat paverkar arbetet i de regionala och lokala styrgrupperna. Det framgar ocksa att utbildningarna
inte heller blir sd projektinriktade som man skulle forvanta sig, bland annat mot bakgrund av
riktlinjerna for Teknikcollege. | de tio kvalitetskriterierna framhalls just betydelsen av ett larande som
ar projektorienterat, dar den personliga utvecklingen och sociala kompetenser satts i fokus. Mycket
talar for att berorda inom Teknikcollege maste omvardera perspektivet pa fardigutbildning och inte
bara se till avgransade fardigheter och resultat i termer av ldga upplarningskostnader. Det handlar
ocksa om att grundlagga maijligheter till larande och utveckling som gor att eleverna kan bidra pa ett
dynamiskt satt i forandringsinriktade arbets- och produktionsprocesser. Det bor handla om ett

utvecklingsinriktat snarare an anpassningsinriktat larande.

Det har ar i sin tur exempel pa generella fragor som kunde initieras pa central niva i samband med de
kontinuerliga sjalvvarderingar i férhallande till kvalitetskriterierna som genomférs i regional regi (och

som ligger till grund for ny certifiering).
Utmaningarna till trots talar erfarenheterna foér att Teknikcollege ar en l6ftesrik

yrkesutbildningsmodell som borde ha alla mojligheter att 6ka intresset for industrijobb bland unga,

starka medverkande féretag och till att utveckla arbetsmiljéerna pa arbetsplatserna.
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A. Appendix
a. Sammanstallning av enkétsvar.

Enkatunders6kning: Utvardering Teknikcollege

Enkdtundersékningen sdndes ut maj-augusti 2014. Ca 400 féretag kontaktades.

115 féretag svarade.

1. Foretagsnamn

Oppen fraga

2. Din e-post
Oppen fraga

3. Din position inom foretaget?
Chefposition
Anstalld

4. Hur manga anstillda har foretaget?
174

5(119

20-50

Fler an 50

5. Inom vilken bransch verkar foretaget?
Industri

Bygs

Service

Tjansteverksamhet

6. Samarbetar ert féretag inom ramen fér Teknikcollege?
Ja

Nej

Vet ej

(bortfall)

7. Tar ert foretag emot praktikanter?
Ja

Nej

(bortfall)

8. Hur lange har foretaget tagit emot praktikanter?

43

Svar andel i procent (av
de som svarat)

60
40

15
13
69

85

3,5

3,5

91

88



0-24r 8
Mer &n 2 ar 92

9. Inom vilket programomrade har foretaget tagit emot praktikanter? (flera
alternativ majliga)

Industri 76
Hantverk/Finsnickeri 1
Teknik 42
El 37
Fordon/Transport 7
Annat 12

10. Hur manga praktikanter tar féretaget emot vid varje praktikperiod?

1R5 82
610 8
Fler an 10 12

11. Hur ofta tar foretaget emot praktikanter?

Mindre dn en gang per ar 5
En gang per ar 25
Flera ganger per ar 70

12. Hur lang praktik har varje enskild praktikant sammanlagt under utbildningens gang?

Mindre &n 5 veckor 27
5 till 20 veckor 57
Mer &n 20 veckor 6

13. Vem utformar praktikens innehall?

Foretaget, i huvudsak 33
Skolan, i huvudsak 4
Foretaget och skolan, i samverkan 61
Annat 2

14. Kan foretaget paverka vilka praktikanter de tar emot?

Ja 37
Delvis 50
Nej

Vet €j
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15. Hur ser foretaget pa foljande?

Haller | Haller | Haller
Haller helt | delvis |inte |inte alls
med med |med |med
Det ar latt att hitta meningsfulla arbetsuppgifter at praktikanten 31 57 9 3
Det ar latt att hitta handledare som stéller upp 46 38 14 2
Samarbetet mellan skola och féretag fungerar bra 52 40 7 1
Praktikanterna ar val férberedda nar de borjar 21 63 11 4
16. Hur utbildas handledarna? (flera alternativ majligt)
Inom foretaget 45
Hos utbildningsanordnare 19
Inom Teknikcollege 52
Annat 8
17. Vilken uppfattar du ar handledarnas framsta uppgift?
A - Y -Introducera eleven,
Oppenfraga: -stddja/vara mentor
-vara en bollplank
-samt uthilda under processen.
-Skapa en praktik som motsvarar elevens behov/koordinera praktik
-visa hur arbetslivet/verkligheten fungerar
18. Vilka dr de positiva effekterna for handledarna?
3 3 Haller
Haller helt| Haler | Haller |/
med delvis | inte |inte alls
med |med |med
Handledarnas egen kompetens 6kar 42 47 10
Handledarna blir mer innovativa 29 55 14
Handledarna utvecklar ledaregenskaper 53 44 3
Annat
19. Vilka dr de mindre positiva effekterna for handledarna?
3 3 Haller
Haller helt | Haller | Haller |/
med delvis |inte |inte alls
med |med |med
Det tar tid fran det egna arbetet 39 57 4 0
Att vara handledare ar psykiskt kravande 3 33 50 14

Annat
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20. Vilka fordelar finns pa kort sikt for foretaget att ta emot praktikanter?

Haller hetg | Haller | Haller | Haller
med delvis | inte |inte alls
med |[med |med
Ar en resurs for féretaget 21 54 20 4
Tillfor nya kunskaper 16 53 25 5
Forbattrar dvrig personals kompetens 11 56 27
Annat
21. Vilka fordelar finns pa langre sikt for foretaget att ta emot praktikanter?
(Visst bortfall finns)
Haller el | Haller | Haller | Haller
med delvis | inte |inte alls
med |[med |med
Underlattar rekrytering 63 21 0 0
Minskar risken for felrekrytering 53 28 3 0
Ger ett 0kat engagemang bland 6vrig personal 20 50 12 1
Foretaget blir mer innovativt 15 49 18 2
Ger 6kad produktivitet 8 42 28 4
Starker samverkan med skolvdsendet 63 21 0
Starker foretagets image 57 28 0
Annat 1 2 0
22. Vilka direkta kostnader far foretaget genom att ta emot praktikanter?
Haller el | HE1er [ HaleT | eier inte
med delvis | inte alls med
med | med
Loner till praktikanter 8 16 31 45
Kostnader for handledning 32 48 17 2
Kostnader for verktyg och material 10 45 27 18
Kostnader for administration 17 52 20 11
Kostnader for sakerhetsarrangemang 15 42 34 9

Annat, Om annat, vanligen specificera

23. Finns det dven indirekta kostnader for féretaget med att ta emot praktikanter?

Svar: Minskad produktivitet, frustration &ver att inte ha bra uppgifter at
eleven, behov att sysselsdtta eleven

24. Upplever foretaget att fordelarna med att ta emot praktikanter 6verstiger kostnaderna?

Ja, absolut
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Ja, delvis
Nej
Vet ej

25. Har samverkan med Teknikcollege har férbattrat praktiksamordningen?

Ja, absolut
Ja, delvis
Nej

Vet ej
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b. Kriterier for Teknikcollege.
1. REGIONALT PERSPEKTIV
Teknikcollege har ett regionalt perspektiv och ar en gemensam resurs for berérda kommuner och

tekniskt inriktade foretag. Kommuner i ett ndromrade samverkar genom avtal.

2. INFRASTRUKTUR FOR UTBILDNINGEN

Inom Teknikcollege genomfors kvalificerad tekniskt inriktad utbildning for industrins behov pa saval
gymnasial som eftergymnasial niva. Teknikcollege erbjuder gymnasiestuderande teknikprogrammet i
kombination med vytterligare ett eller flera tekniskt inriktade yrkesprogram. Samverkan sker

dessutom mellan olika utbildningsformer, olika aktorer samt mellan vuxna och ungdomar.

3. TYDLIG PROFIL
Utbildningsverksamheten har en tydlig profil och ar kopplad till de regionala tekniskt inriktade

foretagens behov.

4. SAMVERKAN MED ARBETSLIVET
Inom Teknikcollege samverkar olika utbildningsanordnare och arbetsliv. Det finns en regional

styrgrupp och lokala styrgrupper med féretagen i majoritet.

5. KVALITETSSAKRING
Den regionala styrgruppen &r ansvarig for att samtliga kriterier uppfylls samt sdkerstaller

arbetsprocesser, utbildningens kvalitet och utveckling inom Teknikcollege.

6. KREATIV OCH STIMULERANDE LARMILIO
Inom Teknikcollege finns en verklighetsanpassad larmiljéo som stimulerar kreativitet och engagemang

och som attraherar saval kvinnliga som manliga studerande.

7. MASKINER OCH UTRUSTNING

Maskiner och utrustning har hog kvalitet och ger de studerande majligheter till larande i ny teknik.

8. SAMMANHALLNA ARBETSDAGAR
Teknikcollegecertifierade utbildningar kdnnetecknas av sammanhallna arbetsdagar och en

verksamhetsanpassad bemanning.
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9. LAGARBETE OCH AMNESINTEGRATION

Inom Teknikcollege arbetar lararna i team och tar ett gemensamt ansvar for de studerandes larande
och utveckling. Stor vikt laggs vid de studerandes personliga utveckling och férmaga att fungera i
grupp. En sammanhallen och genomténkt pedagogik som grundar sig pa ett elevaktivt arbetssatt ska

finnas. Undervisningen bygger pa integration mellan praktiska och teoretiska &mnen.

10. LARANDE | ARBETE

Foretagen erbjuder de studerande ett arbetsplatsforlagt larande som under god handledning lagger
grunden till ett gediget yrkeskunnande. Studerande har dessutom mojlighet att fa projektarbeten,

gymnasiearbeten, praktik och sommarjobb.

(Ur "Teknikutbildning for dagens och framtidens industri”)
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