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Inledning

Mycket talar for att det dr en nyckelfraga for att forsta vad som behdvs for att fa olika systemet for
formedling av praktisk kunskap — inom gymnasiala yrkesutbildningar, teknik- och vardcollege,
larlingssystem, yrkesintroduktion, yrkeshodgskola och hogskola, med mera — att fungera battre. Om
inte foretagen sjalva tjanar pa att medverka i dessa system, genom att tillhandahalla bland annat
handledning och utrustning, kommer den praktiska kompetens naringslivet behdver vara svar att
skapa.

Inom ramen for forskningsprogrammet "Kompetens for tillvaxt” genomfoér darfér Ratio ett delprojekt
om effekter av arbetsplatsforlagt larande pa foretagen. | denna rapport har vi med hjalp av intervjuer
med foéretag och skolforetradare kartlagt effekterna av arbetsplatsforlagt larande hos fem foretag
som driver foretagsgymnasium. Vilka fordelar och intakter respektive vilka nackdelar eller kostnader
kan identifieras? Vi har dven forsokt identifiera framgangsfaktorer — sasom handledning, system for
kvalitetssakring och samverkan och sa vidare.

Tidigare studier

Tidigare svensk forskning som analyserar effekter pd foretagen av att ta emot praktikanter och
medverka i arbetsplatsforlagt larande saknas dessvdrre i stort sett. Det ar i stdllet elev- och
skolperspektivet som har dominerat. | en studie av Gustafsson (2003) analyseras dock
arbetsplatsforlagd utbildning ur ett foretagsperspektiv. Dar visar det sig att foretagens incitament att
erbjuda praktikplatser bygger bade pa egennytta i form av att hitta talanger for vidare anstallning,
men ocksa i form av ett samhallsengagemang. | en annan studie fran samma ar (Lundberg 2003), om
larlingsutbildningar inom byggsektorn, identifieras ett antal olika kostnader och intdkter, saval under
utbildningstiden men ocksa pa lite langre sikt. Det handlar omkostnader fér handledning och
material, men ocksa om intakter och fordelar sasom produktiva arbetsinsatser och, framférallt,
minskade rekryteringskostnader for foretagen. Likartade resultat finns dven i en senare studie
(Svenska Teknik & Designféretagen och Sveriges Byggindustrier 2012), dar &ven tillskott av ny
kompetens och kontakter med utbildningssystemet lyfts fram som viktiga intakter.

Internationellt finns dock flera 6versikter fran EU och OECD kartlagt studier 6ver olika kostnader och
intdkter som foretag kan forvanta sig av arbetsplatsforlagt larande (OECD 2009; Hoeckel 2008;
European Commission 2013; Mihlemann och Wolter, 2013). Det ska dock betonas att direkta
jamforelser mellan olika ldander, med olikartade traditioner inom arbetsplatsforlagt larande,
exempelvis inom larlingsutbildningar, séllan blir rattvisande (Hoeckel, 2008).



| tabell 1 nedan sammanfattas dock kortfattat olika intdkter respektive kostnader eller nackdelar som
har belagts i olika studier fran olika lander:

Tabell 1: Intdkter och kostnader av arbetsplatsférlagt ldrande fér medverkande féretag

Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och

Produktionstillskott
Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)

Bidrag fran staten Nechvoglod et al. (2009)

Bidrag fran organisationer, fack
& & Nechvoglod et al. (2009)
med mera

Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och

» | Okat samhillsengageman
§ S s Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
LI . Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
£ [ Sankta rekryteringskostnader
= Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
o . Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
Forbattrad matchning
Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
Mota framtida behov inom Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
organisationen Wolter (2003)
Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
Attrahera talanger
Wolter (2003)
. . . Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
Loner till praktikanter
Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009), Hoeckel (2008)
. Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
ateria
Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
. Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
« | Handledning
o Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
-]
| . . Hogarth et al.(2012), Dionisius et al.(2008), Schweri och
+ | Okad administration
3 Wolter (2003), Nechvoglod et al. (2009)
~
Skyddsklader Dionisius et al.(2008), Schweri och Wolter (2003)
Avhopp av praktikanter Hogarth et al.(2012)
Slitage pa maskiner Nechvoglod et al. (2009)

Som framgar av tabellen finns, enligt dessa studier, en rad olika fordelar eller intakter for foretagen
med att ta emot praktikanter. Praktikanterna kan pa olika satt bidra till féretagets produktion men
framforallt tycks det arbetsplatsforlagda larandet kunna bidra till férbattra kompetensférsorjningen. |
manga lander finns dven olika former av stdd for att ta emot praktikanter. Aven 6kat
samhallsengagemang ses som en foérdel.

| studierna finns dven stod for att praktikanter paverkar andra anstallda i foretaget positivt,
exempelvis genom att tillfora foérbattrade metoder och kunskaper (European Commission, 2013).,
men ocksa genom att praktikanterna stéller fragor vilket leder till uppmuntran och till ett
reflekterande férhallningssatt till arbetet (OECD, 2009).

Vad géller kostnader eller olika typer av nackdelar for féretagen med att bidra till det
arbetsplatsforlagda larandet forekommer i vissa lander, framforallt de med mer utvecklade
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larlingssystem och l6nekostnader. Annars handlar det om kostnader for sadant som handledning,
material, skyddsklader, 6kad administration och slitage pa maskiner.

Sannolikt beror skillnaderna mellan foretag som erbjuder praktik och foretag som inte gor det, pa de
forvantade fordelar som férknippas med att ta emot praktikanter (Wollter m.fl. 2006). Har finns
skillnader mellan ldnder, men ocksa mellan branscher och féretagens storlek (Hogarth m.fl. 2012,
Dionisius m.fl. 2009, Mohrenweiser och Zwick 2009). Mohrenweiser m.fl. 2010) visar ocksa att
praktikanter i vissa branscher fungerar som en langsiktig investering, medan de i andra fungerar som
substitut for anstallda.

En annan faktor som har betydelse for féretagens nettokostnad ar langden pa praktiken. Enligt
Malcomson m.fl. (2003) gor foretagen den storsta delen av investeringen i borjan av praktiken, vilket
betyder att fran foretagets perspektiv 6kar den potentiella fordelen med praktikanterna éver tid,
givet att praktikanterna blir mer produktiva. Foretag som ser praktikanter som satt att bidra till
produktionen (alternativt minskade I6nekostnader) dr ocksa mer villiga att gora stora investeringar
vad géller praktiken om det finns en tillrackligt lang period att ta igen investeringen.



Syfte

Mot denna bakgrund ar syftet med den har rapporten att:

e Kartlagga effekterna av arbetsplatsforlagt larande pa foretag som driver foretagsgymnasier.
Vilka fordelar och vilka kostnader kan identifieras?

e |dentifiera framgangsfaktorer — sdsom handledning, system for kvalitetssdkring och
samverkan — i upplaggningen av det arbetsplatsférlagda larandet.

Baserat pa den tidigare forskning som redovisats har vi i denna studie anvént foljande uppdelning av
kortsiktiga och langsiktiga intdkter respektive direkta och indirekta kostnader for féretag som tar
emot praktikanter inom ramen for olika program for arbetsplatsforlagt larande.

Figur 1: Intdkter och kostnader fér foretag av arbetsplatsférlagt ldrande

Intakter Kostnader
= | I I
Kortsiktiga Langsiktiga Direkta Indirekta
* Bidragtill produktion * Framtidarekrytering ¢ Tidsodande och * Paverkan pa
* Handledarnas * Rekryteringskostnader péafrestande produktivitet for
kompetens * Risk for felrekrytering ¢ L6n under praktik personal
+ Ovrig personals * Samhallsansvar * Kostnad fér ¢ Kostnad till foljd av
kompetens ¢ Varumarke handledning misstag
* Engagemangbland * Talangattraktion * Kostnad for verktyg
personalen « Overgripande fordelar och material

* Kostnad for
administration
* Kostnad for sakerhet

Intdkterna har delats upp pa kort och lang sikt. De kortsiktiga intdkterna kan observeras under
pagaende praktik medan de langsiktiga observeras av foretaget pa langre sikt, exempelvis vid en
eventuell anstallning. Kostnaderna ar uppdelade i direkta och indirekta. De direkta ar kostnader som
ar direkt kopplade till praktiken. De indirekta ar kostnader som uppstar som en féljd av att ta emot
praktikanter.



Metod och urval
Rapporten ar baserad pa intervjuer av semistrukturerad karaktdr (appendix 1 och 2). Fem
foretagsgymnasier och sex féretag har intervjuats.

Det finns ett stort antal utbildningsformer dar inslag av arbetsplatsforlagt larande forekommer. Vissa
har dock endast funnits en kortare tid, har fa deltagare eller fungerar av olika skal sa daligt att nagra
positiva effekter inte kan forvantas. Studien har darfor avgransats till fem skolor dar féljande kriterier
ar uppfyllda:

e Programmet har funnits under langre tid

e Programmet har en fungerande handledning

e Foretagsledning och forsta linjens chefer ska ha ett aktivt projektdagande

e Det arbetsplatsférlagda larandet ska ha ett genomarbetat innehall och upplagg samt en
kvalitetssakring

e Det ska finnas ett engagemang fran utbildningsanordnarna

e Det ska finnas en mojlighet for foretagen att paverka utbildningens utformning

Genom att vélja utbildningar med inslag av arbetsplatsférlagt larande dar kriterierna ar uppfyllda,
kan vi forhoppningsvis forsakra oss om att effekterna pa féretagen inte beror pa bristfélliga program.
Det bor dock noteras att det finns fler gymnasier som uppfyller ovanstaende kriterier. De som &r
utvalda har en geografisk spridning, olika upplagg och verkar inom olika branscher.

Foljande foretagsgymnasier, och foretag kopplade till dessa, har intervjuats. De personer som
intervjuats aterfinns i appendix 1 och 2.

e Goranssonska skolan (GS). Ags av Sandvik och Sandvikens kommun. Praktik genomférs
inom Sandvik.

e Goteborgsregionens Tekniska gymnasium (GTG). Ingar i Goteborgs Tekniska College AB.
Ags av Volvo Personvagnar, AB Volvo och Géteborgs stad. Praktik genomférs inom Volvo
och Volvo personvagnar.

e Malardalens Tekniska gymnasium i Sédertélje (MTG). Ags av Scania och AstraZeneca.
Praktik genomfors inom Scania, AstraZeneca och Telge.

e Peabskolan. Ags av Peab dir dven praktik genomférs.

e SKF Tekniska gymnasium i Géteborg. Ags av SKF dar dven praktik genomférs.

Intervjuerna har genomforts mellan juni och oktober 2014 och har till storsta del skett pa de aktuella
foretagen och foretagsgymnasierna (se appendix 1 och 2). De intervjuade personerna har haft
moijlighet att lasa och kommentera rapporten.

Utvalda féretagsgymnasier

Samtliga av de féretagsgymnasier som valts ut ar fristaende skolor vars eventuella vinst
aterinvesteras i verksamheten. De ar alla ar relativt sma3, fristaende skolor och hur lange de existerat
varierar kraftigt. Scania och SKF har till exempel drivit foretagsgymnasium i 6ver 70 ar medan
AstraZeneca klev in som dgare nar Malardalens Tekniska gymnasium startades 2012.



Samtliga féretagsgymnasier ger eleverna mojlighet att lasa till sarskild behoérighet. Peabskolan ar
ocksa den enda skola som tar emot obehdériga elever.

Foretagsgymnasierna har sammantaget ungefar 20-40 veckor lang praktik. Inom SKF och Peab gar
eleverna av sdkerhetsskal inte ut pa sin praktik férran i arskurs 2. Eleverna som studerar pa SKF
Tekniska gymnasium och Géranssonska skolan har méjlighet att gora sin praktik utomlands.

Goranssonska skolan, GS

GoOranssonska skolan startade hosten 2002 som ett resultat av samarbetet mellan Sandvik AB och
Sandvikens kommun. Géranssonska skolan dgs av Sandvik AB och Sandvikens kommun men Sandvik
ar huvudagare. | Sandvik Utbildnings AB ingar tre verksamheter; gymnasieutbildning,
uppdragsutbildning samt ett traineeprogram. Katarina Ivarsson, rektor pa Goéranssonska skolan,
forklarar bakgrunden:

Sandviken dr en ganska liten ort som dr viéldigt beroende av Sandvik, men ocksd
av andra teknikféretag. SG det hédr med att behdlla teknikféretagen pd orten dr
jétteviktigt for Sandviken och det dr ju ddrfér som kommunen dr deldgare. De
Gger 9 procent av skolan medan 91 procent égs av Sandvik. | och med vart
teknikcollege nérmar vi oss inte bara kommunen, utan ocksG Sandvik samt andra
foretag och utbildningsanordnare. Sa det tycker jag har varit ett bra lyft for
regionen. (lvarsson, 2014)

Varterminen 2014 laste 188 elever pa Goranssonska skolan. Skolan erbjuder det Industritekniska
programmet med inriktning produkt- och maskinteknik, och samtliga elever laser till en
grundldggande hogskolebehorighet. Till dk 2 och 3 véljer eleverna inriktning mot antingen
produktions- eller automationsteknik. Genom individuella val ges mojlighet for eleven att erhalla den
sarskilda behorigheten till tekniska civilingenjors- och hogskoleingenjoérsutbildningar. Skolan har
hittills inte antagit nagra obehdriga elever. Alla elever, oavsett inriktning, har sammanlagt 17 veckors
praktik, uppdelad pa alla tre ldsaren. Under utbildningens tredje ar har eleverna majlighet att gora
sin praktik utomlands (lvarsson, 2014).

Goteborgsregionens Tekniska gymnasium, GTG

Goteborgsregionens Tekniska gymnasium startades 1999 for att forsoka tdcka industrins
kompetensbehov i regionen. Forutom gymnasieskola finns har &dven verksamhet inom
foretagsutbildningar, yrkeshogskola och yrkesvuxenutbildningar. Jan Johansson, rektor vid
Goteborgsregionens Tekniska gymnasium, fortydligar upplagget:

Vi ser det ur ett bredare perspektiv dn att utbilda gymnasieelever, vi ska ocksd
sdkerstélla kompetensen fér industrin. Gymnasieskolan dr ungefér hélften av var
verksamhet och ddr har vi ett industritekniskt program i grunden som vi breddar
med teoretiska dmnen — matte och fysik — upp till sérskild behérighet for den som
vill. (Johansson, 2014)

Skolan ags av Goteborgs kommun (49 %), Volvo Personvagnar AB (25,5 %) och AB Volvo (25,5%).
Gymnasieskolan har ungefir 350 elever (Johansson, 2014) som kan valja en yrkes- eller
hogskoleinriktad utbildning. Bada utbildningarna ger en grundlaggande hogskolebehdrighet, men
den  hogskoleinriktade  ger  sarskild  behorighet  till  tekniska  civilingenjors-  och
hogskoleingenjérsutbildningar (Johansson, 2014). Inom yrkesinriktningen finns mojlighet till
fordjupning inom energi och driftsdkerhet eller automatiserad produktion. Inom



hogskoleinriktningen kan eleverna valja mellan design och teknikutveckling, mekatronik samt
telematik och teknikutveckling (Johansson, 2014).

Eleverna har 20 veckors praktik, uppdelad under tre ar, dar de redan fran arskurs 1 deltar i
produktionsmiljon. Under arskurs 2 far eleverna vara med i foretagens kringfunktioner, varpa man i
arskurs 3 anpassar praktiken efter den inriktning eleven valt. Skolan tar endast emot elever som har
gymnasiebehdorighet. (Johansson, 2014)

Madlardalens Tekniska gymnasium, MTG

Skolan startades av AB Scania-Vabis 1941 och hette da Scania industriskola i S6dertélje. Motivet var
redan da att man ville sdkra tillgdngen pa kunnig arbetskraft. 2012 startades MTG da man sag
behovet av en bredare teknisk kompetens. Susann Jungaker, rektor pa Malardalens Tekniska
gymnasium, berattar:

Scania har drivit en gymnasieskola, eller utbildning, énda sen 1941. Man har haft
en gymnasieskola dér eleverna kom in och blev anstéllda redan vid 15 drs dlder,
sd@ det har varit en speciell skolform med fokus pd bearbetningsteknik. Och det
man sdg hdr fér ndgra dr sen, det var att behovet av kompetenta medarbetare
blev stérre. Man ville fa fler att ga ut skolan, ocksG med en bredare kompetens dn
bearbetningsteknik. Nu handlade det om bdde underhdll, forskning och
utveckling, design och automation. Dérav tog Scania kontakt med AstraZeneca
och frGgade om man kunde slG ihop pdsarna och satsa lite bredare och lite stérre.
Det dr egentligen bakgrunden till Mdlardalens Tekniska. (Jungdker, 2014)

Malardalens Tekniska gymnasium &dgs av Scania och AstraZeneca. Skolan drivs tillsammans med
samarbetspartnern Telge. Varterminen 2014 laste 140 elever pa skolan. Forsta aret 4r gemensamt for
alla elever, oavsett om man gar Teknikprogrammet (inriktning produktionsteknik) eller
Industritekniska programmet (inriktning produkt- och maskinteknik). Till arskurs tva véljer eleverna
program som bada ger grundlaggande hogskolebehorighet, men elever som viljer
Teknikprogrammet  far  sarskild  hogskolebehorighet  till  tekniska  civilingenjors-  och
hogskoleingenjérsutbildningar (Jungaker, 2014).

Skolan tar bara emot behodriga elever och de som last Industritekniska programmet kan efter
gymnasietiden komplettera till sdrskild hogskolebehérighet under tiden man ar anstalld hos nagot av
grundarforetagen (Jungaker, 2014).

Eleverna har praktik, i form av yrkeskurser, under forsta |ldsaret. Beroende pa vad de viljer for
inriktning i arskurs 2 har de sedan olika mycket praktik, sammanlagt 31 veckor inom
Teknikprogrammet och minst 40 veckor inom Industritekniska programmet (Jungaker, 2014).

Peabskolan

Peabskolan startade 2006 da Peab menade att yrkeskunskapen hos byggprogrammens elever i alltfor
Iag utstrackning matchade branschens behov, vilket ledde till brist pa kompetens. Maria Hernroth,
Vd for Peabskolan tillika kompetensutvecklingschef pa Peab, berattar:

Det var egentligen sa att grundare och dgare Mats Paulsson konstaterade att nej,
de som gdr Bygg- och markanldggningsprogrammet, de stannar inte i branschen.
Vi maste kunna férsérja marknaden och dessutom vill vi kunna pdverka och vara
med tidigare i processen. Vi tror att vi dd fdr en bdttre och smidigare
rekryteringsprocess, man far de medarbetare man vill ha. (Hernroth, 2014)
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Inom koncernen laser 450-500 elever fordelade pa fem skolor runtom i landet. Ungefar 100 av dem
[aser i Solna.

Peabskolan, som éar ett dotterbolag till Peab, erbjuder studier pa Bygg- och anlaggningsprogrammet,
inom omradena husbyggnad samt mark och anldaggning. Eleverna har mojlighet till grundlaggande
hogskolebehorighet. | de fall da elever siktar pa en specifik utbildning som kraver sarskild
behorighet forsoker skolan tillgodose detta genom att erbjuda de kurser som kravs och darmed
ett utdkat program. Skolan erbjuder dven en introduktionsutbildning for elever som inte ar behoriga
till ett nationellt gymnasieprogram. Eleverna har, férutom nagra veckors miljopraktik, ingen praktik
forrdn under arskurs 2. Sammanlagt har eleverna atminstone 30 veckors praktik (Hernroth, 2014).

SKF Tekniska gymnasium i Géteborg
SKF Tekniska gymnasium startades 1937 och var fran start en utpraglad yrkesskola. Anledningen var
att SKF ville sakra sin fortsatta kompetensforsorjning, nagot som fortfarande ar skolans fokus:

Det som dr speciellt med vdr skola dr att det finns en vdldigt gammal tradition att
man vill sérja for datervéxten. Frdn bérjan var skolan en verkstadsskola, kan man
vdl sdga, ddr eleverna med hjdlp av mentorer och sd vidare utbildat sig inom
foretaget for att gd rakt in i produktionen. Men sedan har skolan blivit en
gymnasieskola med nationella styrdokument och dédrmed har man strukturerat
om innehdllet i utbildningen. Eleverna ska vara anstdllningsbara men de ska ocksd
kunna ga direkt in pG hégskolan och i bésta fall komma tillbaka som vdlutbildade
unga personer. (Malmberg, 2014)

Skolan dgs av SKF och varterminen 2014 studerade 65 elever pa skolan. De tva utbildningarna,
Industritekniska programmet och Teknikprogrammet, ger hogskolebehorighet med mojlighet att
soka och antas till tekniska civilingenjors- och hogskoleingenjérsutbildningar. Eleverna bérjar sin
praktik i arskurs 2 och har sammanlagt 19 veckor. Under utbildningens tredje ar har eleverna
moijlighet att gbra sin praktik utomlands, vilket de flesta ocksa gor. (Malmberg, 2014)
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Resultat

| resultatdelen redovisas intakter (pa kort och lang sikt) samt kostnader (direkta och indirekta) med
att ta emot praktikanter och att driva foretagsgymnasier. Varje avsnitt avslutas med en kort
sammanfattning. Resultatdelen avslutas med en redovisning om hur skolan och foretagen samverkar
samt hur skolan kvalitetssakras.

Intdkter kort sikt

Intakter pa kort sikt ar fordelar som foretagen ser avseende det arbetsplatsférlagda larandet.
Fordelarna kan méatas under pagaende praktik. Det kan handla om att praktikanterna ses som en
resurs i form av arbetskraft eller att deras nérvaro pa ett eller annat satt 6kar kompetensen.

Bidrag till produktion

Av naturliga skal kan det vara svart for eleverna att bidra till produktionen, i synnerhet under den
forsta arskursen. Av sikerhetsskal kan det, fore 18 ars alder, dessutom vara svart att vara en del av
den riktiga driften. Det har inte framkommit entydiga svar kring huruvida eleverna bidrar till
produktionen. Detta kan bero pa att de som intervjuats har tolkat “bidra” pa olika satt.

Jan Johansson, rektor for Goteborgs tekniska gymnasium, berattar att en del av eleverna gar ut pa
praktik redan efter tva veckor i arskurs 1. Av naturliga skal handlar det da ofta om att “ga vid sidan
av” varpa praktikanterna inte bidrar s& mycket till produktionen. Bjorn Axelsson, HR-chef for Volvo,
menar dock att praktikanterna som kommer ut pa sin praktik, snabbt kommer in i arbetet samt
bidrar till produktionen.

Eleverna inom SKF Tekniska gymnasium har sin forsta praktikperiod under arskurs tva. Rektor Ann
Malmberg menar att eleverna ar forberedda och blir val bemotta. Peter Elmfeldt, HR-chef pa SKF,
anser att eleverna ifrdan SKF Tekniska gymnasium vaxer in i foretagets verksamhet. | den tredje
arskursen tillfor de absolut nagot till produktionen.

Maria Hernroth, Peab/Peabskolan, tycker att praktikanterna &r vél férberedda ndr de kommer ut pa
sin praktik. Eleverna pa skolan har sin forsta praktikperiod under arskurs tva. Hon anser att foretaget
ganska snabbt far en praktikant som ar produktiv i arbetet.

Malardalens Tekniska gymnasium (MTG) sander ut elever till bade Scania, AstraZeneca och Telge.
Inom Scania anser att eleverna har relativt utvecklade fardigheter (Westerlund, 2014). Patricia
Pettersson, AstraZeneca, menar dock att eleverna under pagdende praktik kan bidra till
produktionen:

Ja, men det har vi ju hért flera goda exempel pd, att vdara praktikanter dr vdldigt
kunniga pa flera omraden. Det kan vara hélsa och miljé, det kan vara ventiltyper,
alltsa vdldigt tekniskt specifik kompetens, men ocksd brand- och elkunskap. Jag
hér mdénga gdnger att eleven har kommit med input till handledaren som lett till
en bdttre I6sning én om man gjort som handledaren ténkt fran bérjan. SG absolut,
eleverna dr riktigt duktiga nér de kommer ut. (Pettersson, 2014)

Per Sjoberg, Sandvik, berattar att skolan har en tydlig malsattning for eleverna pa Goranssonska
skolan. De ska kunna bidra mer och mer, for att sedan “"ganska snabbt kugga in i ett riktigt jobb”.
Sjoberg menar ocksa att praktikperioderna betalar sig bra, da féretaget under semesterperioderna
far kompetenta vikarier.
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Handledarnas kompetens
De intervjuer som gjorts vittnar om att foretagen ser att handledarnas kompetens 6kar. Handledarna
véaxer med ansvaret, far ledaregenskaper och blir mer innovativa.

Thomas Westerlund, Scania, och Peter Elmfeldt, SKF, anser att handledarna far ledaregenskaper, blir
mer innovativa och far input i sitt eget arbete. Per Sjoberg, Sandvik, berattar att handledarna tycker
det &r roligt nér unga personer kommer in pa deras arbetsplats. Sandvik ser dven att handledarna far
lite av en ledarskapsutbildning och menar att de darmed paverkas positivt.

Bjorn Axelsson, Volvo, anser att de som blir handledare har vissa egenskaper fran start:

Ndr vi pratar med ménniskor som vill vara handledare har de ju den profilen att de
dér intresserade av mdnniskor och sd. Det dr ofta ocksa forknippat med att man
kan tdnka sig ndgon form av ledarskap. Man dr en féreningsmdnniska eller har
tycker om den hdr typen av frdgor. Det dr ofta en viss kategori som séker.
(Axelsson, 2014)

Men Axelsson anser ocksa att handledarnas kompetens dkar och att de blir mer innovativa:

De kdnner att ungdomar kommer hit med nya 6gon och ser saker pd ett annat
sdtt. Handledarna mdste utmana sig sjdlva hur man tdnker med
generationsskiften och allt sadant ddr, det tycker jag absolut. Jag har ju ingen
analys bakom det men det dr min uppfattning. (Axelsson, 2014)

Patricia Pettersson, AstraZeneca, menar att handledarnas kompetens dkar och genererar ett larande
pa den egna arbetsplatsen:

De ldr sig ju massor, bdde om sig sjdlva och om hur man mdste beskriva sin
arbetsplats. Vi far manga kommentarer som "jag skulle visa eleven det hdr, men vi
hade inte en tillrdickligt tydligt instruktion for hur man gér, det borde ha". Sa det
blir ett ldrande och bidrag till sténdiga férbdttringar pd sin egen arbetsplats. Och
handledarskapet ger en bra boost och 6kad sjélvkéinnedom. (Pettersson, 2014)

Maria Hernroth, Peab, tycker sig se att handledarnas egen kompetens 6kar i och med ansvaret:

Ja, och det sdger de ocksa sjdlva. Det dr vdldigt roligt ndr vi utvdrderar. Férra Gret
skrev ndgon “tack fér att jag far kompetensutveckla mig genom att ha en ung
mdnniska med mig. (Hernroth, 2014)

Till viss del menar Hernroth att handledarna dven blir mer innovativa i sitt eget arbete:

Det varierar vil sa klart, men ndr vi har diskussioner kring vad som dr viktigast hos
en ung elev sdger handledarna alltid att “han behéver inte kunna ndgot, men han
mdste vilja. Det mdste finnas ndgon drivkraft och sa”. (Hernroth, 2014)
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Ovrig personals kompetens

Som redogjordes for ovan, vittnar intervjuerna om att det ar kompetenshéjande for handledarna att
ta hand om praktikanter. Men vad som ar intressant ar att de som intervjuats menar att aven ovrig

personal dkar sin kompetens och effektivitet.

Peter Elmfeldt, SKF, poangterar att han inte har belagg for att 6vrig personal 6kar kompetensen, men
att det ar hans kénsla att sa ar fallet. Han ser heller inga tecken pa det motsatta. Bjérn Axelsson,
Volvo, menar att ovrig personal blir mer innovativ och Thomas Westerlund, Scania, ser att de

anstallda garna visar framfotterna och ”blir lite mer pa tarna”.

Pettersson, AstraZeneca, forklarar att deras erfarenhet av praktik fortfarande ar ganska begransad

och att manga darfor kdnner delaktighet:

I den hdr processen befinner vi oss mitt i ett Idrande, det vill jag vara vdldigt
6dmjuk och sdga. Det dr férsta gdngen vi gér det hér. Vi har inte haft ndgot
gymnasium historiskt, sa vi bérjar verkligen med ett blankt papper och ldr oss mer
och mer. Vi har ju sa klart avstémningar hela tiden, med handledare och utbildare
som visar “att det hér fungerar, men det hér fungerar inte”. Det dr ju utveckling
fér alla medarbetare som dr involverade, att kénna att man dr delaktig, att man
kan paverka, att det “jag” gér faktiskt har betydelse. (Pettersson, 2014)

Hernroth, Peab, berattar att manga lartillfallen sker:

Ndr vdrldar méts sker det alltid ett Idrande ddr, sa dr det vdl éverlag. Ndr den
hdrda vdrlden, totalentreprenéren i byggbranschen, méter den mjuka skolvérlden
sker det sd klart manga spdnnande ldrtillfdllen ddr. Men pd sdtt och vis dr dven
skolvdrlden hdrd dad den dr sa otroligt lagstyrd och reglerad. (Hernroth, 2014)

Sjoberg, Sandvik, tror att personalen utmanas att bli mer innovativa i sitt jobb:

Jag vet inte om jag kan svara pa den fragan riktigt, men jag tror och vill ju tro det,
absolut. Anledningen till det dr att unga mdénniskor stdller helt andra fradgor och
gor att man mdste tdnka till. Vi har en relativt liten personalomsdttning, folk trivs
och det blir snabbt rutiner. Det vill vi ocksa skapa i produktionen men det kan ju
ldtt bli slentrian. Vi behéver hela tiden férdndra och férbéttra verksamheten.
Ddrfér behévs mdnniskor som kommer in, utmanar, tdnker nytt och stdller nya
fragor. (Sjéberg, 2014)

Engagemang bland personalen

Det ar noterbart att de som intervjuats menar att de dven ser ett 6kat engagemang bland 6vriga
personalen. Genomgaende ar att hela gruppen (arbetslag, byggplatser med mera) kidnner en stolthet

och att deras motivation okar.

Per Sjoberg, Sandvik, tycker sig se att man far ett 6kat engagemang bland personalen, medan Peter
Elmfeldt, SKF, uppfattar att personalen kdnner en positiv igenkdnning. Thomas Westerlund, Scania,

menar:

Jag tror det dr stimulerande att ndgon stdller fradgor och dr intresserad av vad du
gor i ditt jobb. Alltsd, det dr ju kul att fa dela med sig av det man kan.
(Westerlund, 2014)
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Maria Hernroth, Peab, anser att personalen blir mer motiverad. Bjorn Axelsson pa Volvo menar att
eleverna bidrar med mangfald, vilket ger positiva effekter pa hela gruppen.

Det blir en bra blandning utifran bade dlder, kén och etnicitet. Vi férséker att alltid
tinka sd. Diversityaspekten dr mer aktuell inom produktionen dn ndgon
annanstans, dven historiskt. Det blir en viss jargong om det bara dr mdn i en viss
dlder och den jargongen vill inte vi ha. Den dr inte innovationsrik, utan tenderar
att bli grupptdnkande och faktiskt i manga ldgen opassande. Ddrfor dr det viktigt
att jobba med mdngfald och s, inom produktionen dr det vdldigt tydligt vilka
effekter det far pa grupper. (Axelsson, 2014)

Patricia Pettersson, AstraZeneca, noterar ett 6kat engagemang pa olika nivaer. Hon menar att det ger
energi till arbetsgruppen, eleven kan manga ganger komma med idéer som de inte tankt pa tidigare.
Praktiken har i manga arbetsgrupper blivit en “energikick”. Hon menar att dven om det ar en extra
anstrangning sa hor hon att “det har varit sa roligt” och att medarbetarna “dr glada éver att ha haft
de hdr ungdomarna hos sig” (Pettersson, 2014).

Sammanfattning

De som intervjuats menar att eleverna under praktiken till viss del bidrar till produktionen. D3
praktikens upplagg ser olika ut, beroende pa gymnasium/utbildning, dr ocksa fardigheterna olika.
Inom Peabskolan och SKF gar eleverna ut pa sin praktik forst under andra arskursen, vilket torde
paverka att foretagen da ocksa menar att de har utvecklade fardigheter. Elever som gar ut pa praktik
omgaende i forsta arskurs saknar erfarenhet, bland annat vad galler sdkerhet och kunskap, och bidrar
dérmed av naturliga skal mindre till produktionen. De elever som har sin praktik i tredje arskurs har
mer utvecklade fardigheter och bidrar pa sa satt mer.

Av intervjuerna framgar tydligt att praktikanterna bade ékar kompetensen hos handledarna och hos
ovrig personal. De som intervjuats ser dven ett 6kat engagemang bland personalen. Av intervjuerna
framgar att personalen blir mer alert och cheferna vittnar dven om att man kan skonja en
yrkesstolthet. Nar personalen maste fundera en extra gang kring arbetsatt och effektivitet blir man
ocksa mer innovativ.

Intdkter lang sikt

Intakter pa lang sikt syftar till vilka fordelar féretagen far av praktikanterna pa langre sikt. Det kan
exempelvis handla om flera olika dimensioner av kompetensforsorjning eller ett forbattrat
varumarke.

Framtida rekrytering
| intervjuerna framgar tydligt att foretagen i forsta hand driver sina foretagsgymnasier for att
underlatta framtida rekrytering. Maria Hernroth, Peab, menar att skolan numera bérjar bli en stabil
rekryteringsbas. Thomas Westerlund, Scania, Bjorn Axelsson, Volvo och Per Sjoberg, Sandvik
podngterar att huvudsyftet med skolorna ar att underldtta den framtida rekryteringen inom
respektive foretag.

Att langsiktigt starka kompetensen ar enligt Sandvik av yttersta vikt for att konkurrera pa den globala
marknaden. Infor starten 2002 forklarar Mattias Andersson, davarande vd/rektor for Goranssonska
skolan, varfor man startar ett foretagsgymnasium:
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Investeringen ska ses mot bakgrund av Sandviks behov att lokalt trygga en
langsiktigt god rekrytering av medarbetare med hég teknisk kompetens.
Goranssonska skolan kommer ocksd att spela en viktig roll fér rekryteringen till
andra féretag i och utanfér regionen. (Géranssonska skolan, 2002)

Att trygga kompetensen ser daven Peter EImfeldt, SKF, som fundamentalt. EImfeldt podngterar att en
elev som studerat pa SKF Tekniska gymnasium — som sedan ladser vidare inom hogre studier och
aterkommer — tillfor mer till féretaget an en elev som gatt vanligt gymnasium. Den insyn och kunskap
eleven far under praktiken inom foretaget ser EImfeldt som valdigt betydelsefull.

Patricia Pettersson, AstraZeneca, berattar att framtida rekrytering ar anledningen till varfér man gick
med i MTG:

Vi sdg att det var svadrt, och det blir ju Gnnu svdrare att rekrytera tekniker som kan
skéta var maskinpark. Idag kommer dessutom mdnga nya produkter, nya tekniker
och nya typer av processer som ska inplanteras. Det hdr stdller krav pd kompetens
inom teknikomradet som inte dr helt enkel att hitta (Pettersson, 2014).

Men om vi tittar i vart strategiska perspektiv framdt, dr det hdr ett
kompetensforsérjningsinitiativ. Vi ser forkortade rekryteringstider. Hade vi 15
elever hdr som vi tycker dr toppen pd alla sdtt och vis, skulle vi teorin kunna
anstdlla dem pé sex mdnader. Om vi ser till vad vdra elever har presterat hir
under dren. Ar de fullt anstéllningsbara sé ser vi, om behov finns, méjlighet att
anstdlla dem. (Pettersson, 2014)

Rekryteringskostnader

Att minska sina rekryteringskostnader ses som en viktig orsak till att foretagen driver
foretagsgymnasier och tar emot praktikanter. Foretagen menar ”"att veta vem man anstaller” ger
langsiktigt sdnkta kostnader. Thomas Westerlund, Scania, och Peter Elmfeldt, SKF, menar bada att
mojligheten att folja eleverna under praktiken 6kar kvaliteten i rekryteringen, och pa sa satt minskar
kostnaden.

Bjorn Axelsson, Volvo, berattar att samverkan med GTG leder till sankta rekryteringskostnader.
Foretaget gor kalkyler som visar att sa ar fallet:

Vart féretagsgymnasium drivs i samarbete med Volvo Cars. Vi har Idngsiktigt,
under mdnga dr, sett en vinst i att ha ett gymnasium ddr vi pa olika sdtt paverkar
innehdllet. Vi har méjlighet att sénka vdra rekryteringskostnader och sdkerstélla
kompetensforsérjningen. (Axelsson, 2014)

Personalekonomiska kalkyler riknar till och med pG tusenlappar, sa vi har ett
business case som dr vildigt, véldigt tydligt. Jag menar, vi betalar ju en del fér
vdra engagemang i skolan. Och den ekvationen dr ldtt att ridkna hem ndr vi sdnker
rekryteringskostnaden. (Axelsson, 2014)

Maria Hernroth, Peab, menar att rekryteringskostnaden minskat och att skolan ar sjalvfinansierande.
Aven Per Sjoberg, Sandvik, poangterar fortjdnsten av sinkta rekryteringskostnader:

Sedan skulle jag sdga att den stora foértjéinsten dr i rekryteringsfasen till
tillsvidareanstéllningar dér man sparar véldigt mycket pengar i rekryteringsarbete
och uppldrning. (Sjéberg, 2014)
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Patricia Pettersson, AstraZeneca, menar att man bygger in kostnaden fér upplarning inom
praktikperioderna, nagot som ger sankta rekryteringskostnader:

Ndr du kommer som helt ny till féretaget har vi en uppldrningstid pg mellan tre
och sex mdnader, allt beroende pa vilken roll du har. Den ténker vi bygga in i den
hdr praktiktiden. (Pettersson, 2014)

Risk fér felrekrytering

Foretradarna for foretagen menar att det ar viktigt att under pagaende praktik se hur elever
anvander sina kompetenser, att foretaget kunskapsmadssigt inte rekryterar fel men ocksa att
personen passar in i foretaget. Féretagens mojligheter att paverka eleverna under praktikperioderna
minskar sannolikheten att anstélla en olamplig person.

Foretagen som driver Malardalens Tekniska gymnasium ger eleverna en sex manader lang
provanstdllning efter avslutad utbildning. Foretagen vet efter tre ars praktik vilka elever som ar
anstallningsbara. Susann Jungaker, rektor MTG, forklarar:

Vi férsoker efterlikna hur féretagen jobbar med LEAN, men sedan har vi ocksd
mejslat ut vdra tvd huvudprocesser med kunskapsutveckling och personlig
utveckling. Kunskapsutvecklingen dr ju naturligtvis kompetensen, men det dr
ocksd den personliga utvecklingen vilken vi trycker jattemycket pd. Ddr ligger ju
anstdllningsbarheten, att man har de sociala férmdgorna. Vi fostrar vara elever
att komma i tid, att ta instruktioner, att ingd i den sociala kulturen i en grupp och
kunna jobba med sdkerhet och ansvar. Detta Idgger vi lika mycket virde pd som
kompetensen. (Jungdker, 2014 )

Patricia Pettersson, AstraZeneca, berdttar att om eleverna efter provanstillningen &r fullt
anstallningsbara, ser foretaget mojlighet att tillsvidareanstalla dem. Hon forklarar vidare:

Sedan kommer sd klart kunskapséverforingen, att man ocksa ser till att eleven far
ldra sig nagonting, sa att denne blir anstdllningsbar. Men jag kan tycka att de Idr
sig hur det fungerar pa den hdr arbetsplatsen, vilka normer som gdller, hur man
skéter sina arbetstider. Vi rustar dem i hur det dr att skéta ett jobb. (Pettersson,
2014)

Thomas Westerlund, Scania, menar att kvaliteten i rekryteringen 6kar om man har sett personen
under praktiken. Han tillidgger ocksa att det arbetsplatsforlagda larandet ger foretaget mojlighet att
fa se flera olika sidor av personen:

Scania dr ett féretag som jobbar Idngsiktigt, sG i vart perspektiv handlar det om
att pdborja en socialiseringsprocess i férsta hand. (Westerlund, 2014)

Maria Hernroth, Peab, menar att formandet av sina framtida medarbetare &r, tillsammans med
samhallsnyttan, det tyngsta skalet till varfér man driver Peabskolan. Peter EImfeldt berattar att SKF
drivit SKF Tekniska gymnasium sedan 1941 och, trots att kravet pa det tekniska kunnandet 6kat, har
fokus hela tiden varit att sdkra kompetensférsorjningen. Att félja eleverna under hela utbildningen,
inom SKF:s produktion, generar kompetent personal till foretaget.

Bjorn Axelsson, Volvo, och Per Sjoberg, Sandvik, menar att det ar betydelsefullt att veta vem man
anstaller. Sandvik faster relativt stor vikt i att halla arbetstider, ordning och reda, visa respekt, ha
goda varderingar samt att ta ansvar.

17



Samhdllsansvar
FOoretagen som intervjuats menar att samhallsansvar och lokal samverkan ar positivt och ger en
langsiktig fordel.

Per Sjoberg, Sandvik, berattar att man till viss del samverkar lokalt med Arbetsférmedlingen, men
kompetensforsorjningen har foretaget egen kontroll 6ver. Géranssonska skolan forsdker aktivt att
locka tjejer till teknikyrket. Detta sker bland annat genom sommarskola, tjejkvéllar och fokus pa att
rekrytera kvinnliga tekniklarare. Skolan har ocksa en kvinnlig rektor, Katarina Ivarsson, som anser det
betydelsefullt att det finns kvinnliga forebilder i en sa “mansdominerad bransch”. Per Sjoberg
berattar att Sandvik har ett langt engagemang i att ta samhallsansvar. Bland annat har skolan vid ett
antal tillfallen tagit emot ensamkommande flyktingar som egentligen inte ar behdriga.

For Volvo och SKF &r satsningen med foretagsgymnasier langsiktig och bada foretagen betonar att
det ar viktigt att med samhallsansvar. Volvo rekryterar garna unga med olika bakgrund och jobbar,
utover sitt foretagsgymnasium, dven med langtidsarbetslosa (Axelsson, 2014). Peter Elmfeldt, SKF,
menar att det finns ett stort fokus pa lokal samverkan. Rektor Ann Malmberg pa SKF Tekniska
gymnasium lagger mycket tid pa att jobba med partnerskap och natverksbyggande:

Jag vill att vi i vart regionala teknikcollege ska satsa pd en tjejvecka ndsta dr. Jag
tror att vi med vdra resurser kan géra ganska mycket ddr. Vi kan visa mangfalden
och bredden inom teknikyrkena beroende pd vad man vill intressera sig fér. Dér
finns mycket som man férmodligen aldrig reflekterat éver. (Malmberg, 2014)

Maria Hernroth, Peab, menar att det ar en stor drivkraft i att vara samhallsbyggare och att
Peabskolan, pd manga satt, ar valdigt idealistiskt grundad. Hon forklarar att viljan att ta ansvar for
ungdomar ar ett oerhort tungt skal till varfér man driver skolan:

Alla stora féretag bedriver ndgon form av sddan hdr verksamhet och hdér far vi
chansen att kombinera samhdllsnytta med ndgot som gynnar féretaget. Peab dr
ett vdrdestyrt féretag som fortfarande dgs av vdra grundare. (Hernroth, 2014)

Peabskolan ar det enda av de intervjuade gymnasierna som aktivt tar emot obehériga elever. GY2011
har inneburit att skolan inte langre har mdjlighet att intervjua de elever man tar emot. Hernroth
menar att, dven om de flesta elever anser sig vara inom ratt utbildning, resulterar detta i att fler dn
tidigare ar ”vilsna och som inte hamnar ratt”. Peab menar att det maste finnas en 6ppning, dven for
de som inte har gymnasiebehorighet.

Patricia Pettersson, AstraZeneca, menar att delaktigheten i MTG ger en battre samverkan med
kommun och Arbetsférmedling. Aven om skolan har ett huvudsakligt fokus p& att underlitta
kompetensforsorjningen, genererar satsningen manga sidoeffekter som skapar gynnsammare
forutsattningar for ungdomar och 6ppnar dorrar till industrin. Nagot som hela Sverige mar battre av.
Thomas Westerlund, Scania, ser det som en viktig signal att Scania engagerar sig i S6dertilje, att man
bidrar till utbildningssystemet och rekryterar folk lokalt.

Varumdirke

Foretagen anser att det ar viktigt med en bra image, bade externt och internt. Utat sett vill man ge
en bra bild av foretaget, inom koncernen sander driften av foretagsgymnasier en signal om att
respektive fabrik tanker langsiktigt.

Volvo och SKF fortydligar dock att dven om varumarkesbyggande ar viktigt, ar det inte avgoérande.
Aven Scania menar att samhéllsansvar/CSR férbattrar imagen. Speciellt eftersom det sker i Sédertélje
(Westerlund, 2014). Pettersson, AstraZeneca, menar att imageskapande ar viktigt eftersom de ar ett
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vinstdrivande foretag. Inom foretaget i Sodertédlje menar Patricia Pettersson att AstraZeneca ska vara
ganska stolta over att man driver ett foretagsgymnasium. Inom koncernen ar detta unikt och andra
delar av AstraZeneca fascineras av engagemanget. Pettersson menar att det ocksa ar ett satt att
marknadsfora sig internt.

Maria Hernroth, Peab, anser:

Det visat sig efterhand att det ocksG har jdttestor betydelse for varumdrket.
Foretaget (PEAB) har ldrt sig vdldigt mycket av Peabskolan gdllande hdllbarhet,
mdngfald och kompetensutveckling. (Hernroth, 2014)

Det (skolan) 6ppnar ju massor med dérrar. Vi har haft drottning Silvia hos oss,
men ocksd biskopar och studiebesék fran England, Frankrike, Korea och Tyskland.
Det kunde vi aldrig drémma om ndir vi startade skolan. (Hernroth, 2014)

Per Sjoberg berattar att andra féretag och branschorganisationer ar imponerade av det Sandvik gor:

Vi har inga siffror pd det, men jag dr helt 6vertygad om att det betyder vildigt
mycket. Ndr vi lyfter fram det sétt vi jobbar med vara gymnasieskolor méts vi med
vdldigt stor respekt av branschorganisationer och féretag. De ér imponerade och
det stérker oss definitivt, pa flera sdtt. Samhdllsengagemanget i sig gér att vdra
kunder och leverantérer uppfattar oss om professionella, ocksG pd Ildng sikt.
(Sjéberg, 2014)

Talangattraktion

Foretagen och skolorna arbetar strategiskt for att locka till sig duktiga elever. De intervjuade
foretradarna podngterar ocksa att det ar viktigt for foretagen att behalla och locka tillbaka
kompetens. Maria Hernroth, Peab, den enda inom byggféretaget som intervjuats, menar:

Det sprids en bild i samhdllet som sdger att yrkesprogrammen dr ndgonting for de
som inte klarar ndgot annat. Man sdger att det inte handlar om ett aktivt val utan
snarare ett andrahandsval, och inget kunde vara mer fel. Byggyrket dr vildigt
komplext. Det krdver verkligen krdver att du har huvudet pd skaft, att du kan
rdkna, har ett hégt séikerhetsténk och sa ddr. (Hernroth, 2014)

Malardalens Tekniska gymnasium vill med hjalp av skolans uppldgg attrahera duktiga och ambitiosa
elever. Westerlund, Scania, menar att 4nda sedan starten 1941 (da skolan hette Scania industriskola)
har fokus varit att skolan ska tillféra foretaget kompetens och kvalitet. Pettersson, AstraZeneca, ser
inte att fler elever ger battre kvalitet, men tilldgger att det ar svart att bedéma da deras "férsta kull”
annu inte har gatt tre ar. Pettersson forklarar att det finns en utarbetad strategi for hur skolan jobbar
mot ungdomar och utbildningsvasen. Fokus ligger darfor pa det antal elever (15 elever i varje
arskurs) man atagit sig.

Katarina Ivarsson, rektor pa Goranssonska skolan, berattar att deras elever har en god bild av skolan:

Vi kan ju se och héra att ungdomarna har en vildigt god bild av Sandvik ndr de
ldmnar skolan. De tycker att Sandvik dr en bra arbetsgivare och madnga vill
jéttegdrna komma tillbaka. Ddrmed har vi har skolat in dem i Sandvik-vdérlden.
(Ivarsson, 2014)
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Per Sjoberg, Sandvik, ser det som betydelsefullt att behalla eleverna men ocksa att locka tillbaka de
som valt att studera vidare. Sokunderlaget har minskat de senaste aren, men skolan har dnda behallit
soktrycket.

Bjorn Axelsson, Volvo, menar att det ar viktigt att eleverna far en bra bild av foretaget:

Far ungdomarna en bra bild av vdrt féretag kan de ju bli goda ambassadérer. De
kan sprida att Volvo dr en bra arbetsplats med bra arbetskamrater. (Axelsson,
2014)

SKF Tekniska gymnasium anstranger sig for att locka till sig duktiga och ambitiésa elever. De menar,
precis som AstraZeneca, att kvalitet bor ga fore kvantitet. Skolan noterar ett Okat soktryck pa
utbildningen (Elmfeldt, SKF). Ann Malmberg, rektor pa SKF Tekniska gymnasium beréttar:

I r har vi bara 65 elever, men nu storsatsar vi for att férdndra bilden av oss som
verkstadsskola och istdllet vara en modern teknikutbildning. Alltsd bilden av
utbildningen férknippas med industrin som i sin tur ses vdldigt negativt av unga
mdnniskor och deras férdldrar. Man ser inte industrin som en framtid, ddrfér har
vi jobbat ganska mycket med att féréindra den bilden. Vi vill férmedla méjligheten
till ménga olika sysselsdttningar inom vart féretag men ocksa till hégskolans olika
utbildningar. Ett industriféretag har en vildig bredd i sina olika typer av
professioner, hdr finns ju allt egentligen. (Malmberg, 2014)

De elever som har varit intresserade av utbildningarna har gatt till oss, men visst
har vi mdrkt att antalet sékande gdtt ner. Just i ér har vi dock gjort en
jéttevdndning, var SYV var hdr i morse och sa just att vi varit nere i kdllaren och
vdnt. Och det dr just det hdr vi lagt arbete pd, att férséka dstadkomma en ny,
frésch och modern bild av vad skolan kan ge. (Malmberg, 2014)

Overgripande férdelar

De intervjuer som gjorts vittnar om ett langsiktigt arbete med att sikra kompetensforsérjningen
langsiktigt, ocksd ger overgripande fordelar sasom okad produktivitet, tillvdaxt, kunskap och
I6nsamhet. Det bor noteras att det till stor del ar uppskattningar som gors av féretagen sjalva.

Maria Hernroth, Peab, menar att foretaget inte mater variablerna men havdar att en duktig elev
valdigt snabbt ocksa bidrar till processen samt med ny kunskap. Hon menar dessutom att om
foretaget inte tanker strategiskt redan nu — och darmed fokuserar pa kompetensférsorjningen —
kommer man att ha sdimre mojligheter i framtiden.

Pettersson, AstraZeneca, menar att foretaget raknar pa det arbetsplatsforlagda larandet och pa
rekryteringskostnaderna. Investeringen i skolan betalar sig langsiktigt genom minskad upplarningstid
samt 6kad ldnsamhet och produktivitet.

Elmfeldt, SKF, ser en 6kad produktivitet, tillvaxt, kunskap och I6nsamhet pa lang sikt, men poangterar
att skolan fokuserar mer pa att attrahera battre elever dn att “rdkna kronor och 6ren”. Han menar
vidare att dagens vaxande problem med utbildningssystemet gor det an viktigare att hitta ratt
kompetens. Jan Johansson, GTG, och Bjorn Axelsson, Volvo, forklarar att de langsiktiga fordelarna
kan matas genom minskade kostnader:

Ldangsiktigt rdknar man hem den (investeringen) i och med att det dr en viktig
faktor fér att vi ska ha produktion kvar hdr i Viéstsverige (Johansson, 2014).

20



De kortsiktiga férdelarna, trivsel och annat, dr mer icke-kvantifierbara. Det
Iangsiktiga dr ocksd mer kvantifierbart, férdelningskostnader, kompetens och
sadant. (Axelsson, 2014)

Sandvik menar att eleverna relativt snabbt kommer in i produktionen (som redogjorts for ovan) och
fungerar som bra sommarvikarier. Per Sjoberg, Sandvik, forklarar att den férbattrade
kompetensforsorjningen ger 6kad ldnsamhet:

Om man skulle férséka rdkna pa fortjdnsten blir det vdldigt mycket
uppskattningar, men de hdr praktikperioderna betalar sig vdéldigt bra. Under alla
semesterperioder har vi vdldigt kompetenta semestervikarier som gdr in och
bidrar till produktionen. (Sjéberg, 2014)

Jag skulle séga att det inte dr ndgot vi har kunnat mdta eller se effekterna av.
Men alla vittnesmdl fran de som jobbar i produktionen styrker att det dr en otrolig
effekt att anstdlla de som kommer frdn de hdr tva skolorna. De kommer in snabbt
och har en vildigt hég grundkompetens som gar att bygga vidare pd. Vi tror att
det hdr driver lénsamheten, da vi helt enkelt fdar skarpare operatérer.
Férhoppningsvis gdller detsamma foér civilingenjérer som kommer tillbaka efter
studier. DG kan de redan Sanadvik litegrann, de vet vad produktionen innebdr och
kan bidra med sina teoretiska kunskaper pd ett praktiskt sdtt. Vi sdger att vi
utbildar praktiska teoretiker och teoretiska praktiker. (Sjéberg, 2014)

Sammanfattning

| intervjuerna finns en tydlig samsyn kring att de langsiktiga intdkterna ar anledning till att man driver
ett féretagsgymnasium samt tar emot praktikanter for arbetsplatsforlagt larande. Av de langsiktiga
fordelarna framtrader den framtida kompetensférsérjningen som absolut viktigaste anledning.

FOoretagen poangterar att driften av foretagsgymnasium, och att darmed folja eleverna under
utbildningen, underlattar framtida rekrytering, minskar risken fér felanstdllningar och minskar
kostnaderna for rekrytering. AstraZeneca och Volvo sdger att man rdknar pa
rekryteringskostnaderna och att man raknar hem investeringen pa langre sikt.

Att som féretag visa samhdllsansvar spelar en viss roll. Framférallt podangterar AstraZeneca och
Scania betydelsen av att verka i Sodertélje. Foretagen har en dnskan att vara samhiéllsbyggande, att
gora nytta for ungdomar samt att dppna dorrarna till industrin.

Att arbetsplatsforlagt larande férbdttrar imagen for féretaget och ses som en langsiktig fordel ar de
intervjuade 6verens om. Féretagen menar att det ar viktigt for deras image externt, men ocksa
internt dar man gor sig unik.

Till viss del ser foretagen betydelsen av att attrahera duktiga elever till yrkesprogrammen. Detta for
att sdkra kompetensen langsiktigt. Men nagot som podngterats ar att foretagen ser kvalitet framfor
kvantitet. Alltsa hellre farre men duktiga elever.

FOoretagen som intervjuats ar 6verens om de kan se évergripande férdelar pa lang sikt sdsom 6kad
produktivitet, tillvaxt, kunskap och I6nsamhet. Noteras bor att det till stor del ar uppskattningar som
gors. AstraZeneca och Volvo framhaller dock att gymnasierna ger en 6kad I6nsamhet pa lang sikt.

21



Direkta kostnader
Foretagens direkta kostnader for att ta emot praktikanter kan direkt harledas till pagaende praktik,
sasom okade l6nekostnader.

Tidsédande och pdfrestande

Att som handledare (och Ovrig personal) avséatta tid for att ge eleverna en bra praktik ar det som
foretagen ser som den mest betydande kostnaden. Konjunkturen och den ekonomiska krisen har
paverkat foretagens mojlighet att ta sig tid. Foretagen som intervjuats ser dock ingen psykisk
pafrestning for handledarna.

Katarina Ivarsson menar att Sandvik har haft svart att sldppa ivdg handledarna pa utbildning.
Goranssonska skolan har darfor férsokt att korta ner handledarutbildningarna och hon menar att de
tuffa kraven pa foretagen gor det svart att ge eleverna en bra praktik. Per Sjoberg, Sandvik, bekraftar
till viss del det som Ivarsson beskriver, men menar ocksa att praktikperioderna i huvudsak &r positiva:

Ja, till viss del hérs sGdana kommentarer ibland. Att det tar pd krafterna, att det
tar resurser. Men jag skulle sdga att om man hér den kommentaren en gdng, sd
hér man istéllet nio kommentarer om vilka resurser det ger. Jag skulle nog sdga
att det dr évervdgande positivt pd det hela taget. (Sjoberg, 2014)

Aven Johansson, GTG, menar att konjunkturen paverkar huruvida man far ut eleverna pa praktik.
Axelsson, Volvo, haller med om att tiden till viss del kan paverka men att de flesta inom foretaget
inte ser den som ett problem:

Ar man engagerad tycker man inte att det dr speciellt krdvande, de flesta tycker
det dr okej. Men ska man géra det med engagemang och kvalitet mdste det ocksd
avsdttas tid for det. (Axelsson, 2014)

Scania och AstraZeneca (praktik inom MTG) menar tidsaspekten ar den storsta svarigheten med att
ta emot praktikanter. Hur mycket tid som avsatts for att lara upp en praktikant ar valdigt olika, det
beror pa vilken kunskapsniva som krdvs samt nar under utbildningen eleven gar ut pa praktik.
Westerlund menar att handledarna ar relativt vana att ta emot praktikanter. Ett satt att underlatta
for Scanias handledare ar att dela in eleverna i par sa att de kan samverka och hjilpa varandra.
Pettersson, AstraZeneca, ser ocksa att det under vissa perioder kan vara svart att avsatta tid:

Verksamheten har inga extra resurser, sa ibland nér det ér mycket att géra kan en
praktikperiod komma ndr ndgonting annat dr vdldigt prioriterat for den aktuella
avdelningen. Det dr ju viktigt att man inte tar pd sig att handleda en elev om man
inte har tid. SG ur det perspektivet kan det vara svart om vi har mycket att géra.
Den instdllning medarbetarna har till att vara handledare upplever jag inte som
svdr men man mdste ocksad vara realistisk sa att det fungerar. (Pettersson, 2014)

Elmfeldt, SKF, menar att det delvis kan vara tidsédande att ta emot praktikanter medan kostnaden
inte paverkar pafallande negativt. Inom Peab ser man inte heller att tidsaspekten paverkar markant:

Summan blir nog att det ger mer tid én det tar. Ddremot dr det ju vildigt viktigt
med de hdr uppstartsmétena, att man verkligen avsétter tid fér dem. Arbetet
madste planeras sa att eleverna férstdr vad de ska géra. Som handledare ska vi
ocksd reflektera, utvdrdera och dokumentera kunskapsutvecklingen. Men med
rdtt planering dr det inga Idnga pass vi pratar om. (Hernroth, 2014)
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Lén under praktik

Inget av de intervjuade féretagen betalar 16n till praktikanter under praktikperioden. Denna variabel
anses darfor inte paverka alls.

Foretagen betalar daremot ofta ut en motivationspeng som ska sporra eleverna att genomféra hela
utbildningen. Motivationspengen anses inte som en betydande kostnad. De flesta féretagen erbjuder
eleverna sommarjobb och da utgar forstas lon. Kostnaden for sommarvikarier ar dock nagot som
skulle uppsta oavsett féretaget driver ett gymnasium eller inte (Johansson 2014 och lvarsson, 2014).

Kostnad fér handledning

Det ar mestadels foretagen sjdlva som valjer ut sina handledare. Ingen av de intervjuade menar att
det utgar nagot direkt I16netillagg for den utvalde. Det 6kade ansvaret genererar daremot ofta hogre
I6n pa lang sikt, da handledaren 6kar sin kompetens vilket dock bor ses som en férdel for foretagen.

I de bdsta av vdrldar ska ju detta pdverka deras I6n dndd. Vi har en individuell
I6nesdttning och tar man for sig som handledare dr det ett typiskt I6nekriterium.
De boér bli kompenserade den végen. (Sjéberg, 2014)

Patricia Pettersson, AstraZeneca, menar att det ju ar tiden som ar kostnaden (vilket redogjorts for
ovan). “Man har inget pdslag pa Iénen, istdllet dr det ju mdjligheten att fG vara handledare en
utveckling i arbetet” (Pettersson, 2014).

Kostnad fér verktyg och material

Kostnad for verktyg och material 4r ingenting som namnvart paverkar foretagen. Sandvik ser inga
Okade kostnader for verktyg och material (Sjoberg, 2014). P4 AstraZeneca finns en budget for att
verksamheten ska fungera (Pettersson, 2014). Peter Elmfeldt, SKF, menar att foretaget visserligen
haller med material och lokaler, men att det inte ses som en betydande kostnad. Scania och Peab &r
inne pa samma linje:

Med tanke pd att vi dr ett antal hundra dr det ytterligare ndgra som ska ha byxor
och tréjor, men det dr ingenting som vi ser som en betydande kostnad.
(Westerlund, 2014)

Peab sponsrar Peabskolan med verktygslador och om eleven gar klart sina tre dr
far de behdlla den. De fdr ocksG arbetskldder och skyddsutrustning, that’s it!
(Hernroth, 2014)

Kostnad fér administration

De intervjuade féretagen menar att en 6kad kostnad for administration och rekrytering kan uppsta.
Det handlar om situationer da det ar tidsédande for befintlig personal att tillse det administrativa
eller om féretaget maste tillsatta personal for att tillgodose behovet.

Enligt Per Sjoberg, Sandvik, finns en viss kostnad involverad. Tiden som avsatts for de bada skolorna
(Goranssonska skolan i Sandviken och Wilhelm Haglunds gymnasium i Gimo) ar i det ndrmaste en
heltidstjanst. Axelsson, Volvo, ser kostnaden for administration som forsumbar.

Thomas Westerlund, Scania, Peter ElImfeldt, SKF och Patricia Pettersson, AstraZeneca, anser att det
finns administrativa kostnader men att dessa budgeteras och inte ar betydande.

Peab ser inga 6kade kostnader for administration. Byggbranschen har alltid haft larlingar. Maria
Hernroth berattar att om man inte haft Peabskolan hade man istéllet tagit emot elever fran annat
hall och ddrmed haft samma administration.
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Kostnad fér sdkerhet
Foretradarna for foretagen menar att kostnaden for sakerhet och skyddsklader paverkar valdigt lite
eller inte alls.

Axelsson, Volvo, menar att man kan rdkna pa kostnaden och att den ”sadkert blir nagra tusenlappar”
men att det inte paverkar. Westerlund, Scania, menar att kostnaden for sidkerhet endast okat
marginellt. EImfeldt, SKF, berattar att ett betydande sakerhetstank genomsyrar SKF:s utbildning men
ser inte sdkerheten som en betydande kostnad: ”“Jag har svart att se att kostnaderna gar upp da
sakerhet ska ligga inbaddat i allt vi gor” (Elmfeldt, 2014).

Pettersson, AstraZeneca, ser inte en 6kad kostnad for sdkerhet da den ingar i utbildningen. Hon
menar att eleverna under alla tre ar utbildas inom sdkerhet, halsa och milj6. Nar de ar ute pa praktik
far de ocksa trdna sig i existerande sakerhetsfoéreskrifter och regelverk.

Per Sjoberg, Sandvik, anser att sdkerhetsaspekten gjort det svarare att hitta meningsfulla uppgifter.
Sakerhetsaspekten ar tidskrdvande och momenten maste tas i en langsammare takt, men han
poangterar att det inte handlar om nagra stora kostnader:

Som mdnga andra industriféretag hdller ju Sandvik verkligen sdkerheten férst.
Lagstiftningen kring arbete och arbetsmiljé blir ndstan lite for nervis vilket gér
férre och fdrre arbeten méjliga fér eleverna. Det blir lite inskridnkt. (Sjéberg, 2014)

Vi ldgger mer tid pG att vidareutbilda arbetsmilié- och sdkerhetsfrdgor, men G
andra sidan dr det en sddan viktig del att jag inte ser ndgra som helst problem
med det. Inte dr det ndgra stora kostnader heller. (Sjéberg, 2014)

Hernroth, Peab, berattar att sdkerhetsaspekten ar en anledning till att eleverna gar ut pa praktik forst
i arskurs tva. Men hon ser inte sdkerheten som en stor kostnad:

Vi resonerar sa hdr — i en bransch ddr folk fortfarande dér pa jobbet, varje ar, fér
att det dr sa farligt, ddr mdste du fa arbetsmiljé och sdékerhet med dig frdn bérjan.
Du madaste fd de viktiga baskurserna, du mdste ha en verktygskénnedom. Vdra
elever gdr ddrfor inne hela férsta dret. Sedan dr det klart att deras
skyddsutrustning kostar, hjélmar och spiktrampskor med mera. Men det inget
utéver det. (Hernroth, 2014)

Sammanfattning

Av intervjuerna framgar tydligt att den storsta kostnaden for féretagen ar det tidsédande i att ldra
upp en praktikant. Konjunkturen och den ekonomiska krisen paverkar ocksa mdjligheterna att
avsatta den tid som kradvs. Foretagen ser inte nagon psykisk pdfrestning fér handledarna. Snarare
menar de intervjuade att praktikperioden ses som positiv.

Da praktikanterna inte far I6n under sina praktikperioder genereras inga 6kade I6nekostnader.
Daremot utgar |6n nar eleverna sommarjobbar. Detta ar dock kostnader som skulle uppkomma adven
om foretaget skulle ha annan personal anstalld.

Da handledarna inte far nagot I6netilldgg ser foretagen ingen ékad kostnad foér handledning. Den
kompetenshojning det innebar att vara handledare kan dock generera hogre |6n. En eventuell
kompetenshdjning torde dock ses som en fordel.
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Foretagen ser en obetydlig kostnad foér verktyg och material. Vissa av foretagen menar att det kan
finnas en viss kostnad fér administration medan andra foretag menar att dessa kostnader hade
uppkommit dven om man rekryterat pa annat satt.

Féretagen ser inte att kostnaden fér sikerhet paverkar, istdllet éir sakerhetstinket ett problem som
genomsyrar hela verksamheten. Sandvik papekar att sakerhetsaspekten gjort det svarare att hitta
meningsfulla uppgifter for praktikanterna, men att det daremot inte &r forknippat med nagra stora
kostnader.

Indirekta kostnader
Indirekta kostnader ar utgifter som inte ar direkt kopplade till sjalva praktiken och som foretagen
darmed inte kan kalkylera.

Paverkan pd produktivitet for personal
Foretradarna for foretagen ser ingen tydlig minskning i produktivitet, varken fér handledare eller
ovriga anstallda.

Bjorn Axelsson, Volvo, menar att produktiviteten inte sianks. Per Sjoberg menar att det ar pa
marginalen om produktiviteten sanks: "l sa fall handlar det om praktikens absoluta startlage och det
ar ingenting som marks”(Sjoberg, 2014). Maria Hernroth noterar inte heller nagon sankt
produktivitet bland handledare och/eller 6vriga anstallda. Peter Elmfeldt, SKF, menar att det &r svart
for honom som HR-chef att ha vetskap huruvida produktiviteten sankts, men det ar inget som natt
honom: ”"Det &r inget som sipprar igenom till mig och som paverkar kostnaden” (EImfeldt, 2014).

Thomas Westerlund, Scania, forklarar att om man inte tar hojd i bemanningen sanks produktiviteten.
Han menar vidare att da praktiken &r en kalkylerad aktivitet paverkar den inte negativt.

Patricia Pettersson, AstraZeneca, ser ingen sdnkt produktivitet, vare sig pa kort eller lang sikt. Hon
menar att AstraZenecas strdvan efter att vara en bra arbetsplats for alla anstéllda, snarare bidrar till
en produktivitetsokning:

Jag ser att det hdr faktiskt kan ge en &kning, bdde kortsiktigt och Idngsiktigt.
Medarbetare inom vdrt féretag upplever det som ”“roligt att vi som stort och
globalt féretag satsar pa ett eget gymnasium”. Det dr positivt att det kommer in
ungdomar och att vi gér ndgot nyttigt — fér var egen kompetensférsérining men
ocksa fér gymnasieungdomar éver huvud taget. Det bidrar till framtidstro. Sa for
mig kopplar var satsning till var strategi. Vi ska vara en fantastiskt bra arbetsplats
foér alla som jobbar hdr. (Pettersson, 2014)
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Kostnad till féljd av misstag

De intervjuade noterar ingen 6kad kostnad pa grund av misstag fran praktikanter. Pa AstraZeneca ses
forberedelsearbetet som det viktigaste (Pettersson, 2014). Inte heller SKF, Volvo, Sandvik, Peab eller
Scania upplever nagra 6kade kostnader:

SKF:
Det ligger i vdra vdrderingar att man far géra misstag. Det ska mycket till innan
man hackar pa en elev om ndgonting gér snett. (Elmfeldt, 2014)

Volvo:
Nej, vi har ju arbetsmiljéforeskrifter, AFSAR, som styr vdldigt tydligt vad man far
och inte far géra. | en verksamhet som var dr det svdrt att komma i kontakt med
sa@ mdnga kritiska moment att det kan pdverka kvaliteten. (Axelsson, 2014)

Sandvik:
Vi har ocksa nyanstdllda som kommer in och rdkar ut fér det, sa jag skulle inte
sdga det. Det dr liksom férsumbart. (Sjéberg, 2014)

Peab:
Under mina snart nio dér har jag aldrig varit med om att det diskuterats som ett
problem. Vi dr ju férsdkrade. (Hernroth, 2014)

Scania:
Eleverna kommer inte att utsdttas for en situation ddr de skulle kunna géra
misstag dd de dr under handledning. (Westerlund, 2014)

Sammanfattning

De indirekta kostnaderna paverkar inte foretagen namnvart. FOretagen ser ingen betydande
sédnkning av produktiviteten, varken bland handledare eller 6vrig personal.

Foretagen ser inte heller 6kade kostnader till foljd av misstag. Detta eftersom foretagsgymnasierna,
i samverkan med foretagen, har ett tydligt och utarbetat sdkerhetsarbete. Detta inleds redan innan
eleverna gar ut i produktion eller i byggnation.
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Sammanfattning om intakter och kostnader av arbetsplatsférlagt larande
Figur 2 sammanfattar foretagens intdkter och kostnader av arbetsplatsforlagt larande samt av att
driva foretagsgymnasier.

Figur 2: Sammanfattning om intékter och kostnader av arbetsplatsférlagt Idrande och praktik
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Sammanfattande intakter - kostnader

3=Viktigt
2=Paverkar
1=Paverkar valdigt lite eller inte alls

Foretagens foretrddare svarar relativt samstammigt vad galler intakter och kostnader. Tabellen visar
tydligt att det ar langsiktiga intdkter och direkta kostnader som paverkar foretagen mest. Variablerna
"Framtida rekrytering”, ”"Rekryteringskostnader”, “Risk for felrekrytering” samt “Varumarke” ses som
betydande fordelar. Dessa fordelar genererar 6kad produktivitet, tillvaxt, kunskap och I6nsamhet.

Den kostnad som paverkar foretagen mest ar "tidsodande och pafrestande”.

Samtliga foretag menar att de langsiktiga fordelarna och intakterna av att driva féretagsgymnasium,
samt att ta emot praktikanter for arbetsplatsforlagt larande, dvervager de direkta kostnaderna.
Westerlund, Scania, konstaterar: “Skolan ar ju exempel pa det, annars skulle vi nog lagga ner den”.
Hernroth, Peab, ser inte kostnaden som betydande:
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Vi har vildigt sdllan diskussioner om kostnader, det dr ingen frdga. Det handlar
mer om investeringar. Att bygga en ny skola dr dyrt, men ndr den vdl ér uppe pa
fétterna och rullar, da finns inte kostnadsfrdgan. Vinsten dr sa tydlig for alla.
(Hernroth, 2014)

Tva foretag, Volvo och AstraZeneca, kalkylerar kostnaden att rekrytera. Langsiktigt overvager
fordelarna genom minskade rekryteringskostnader. De Ovriga foretagen (Scania, SKF, Peab och
Sandvik) uppskattar att langsiktiga férdelar och intdkter 6vervager de direkta kostnaderna.

Samverkan mellan gymnasium och féretag

Denna rapport har tittat ndrmare pa foretagens effekter av arbetsplatsférlagt larande samt av att
driva foretagsgymnasier. Ingen av skolorna som intervjuats har som kortsiktigt fokus att generera
avkastning. Den investering foretagen gor ses som en langsiktig kompetensférsorjning. Men for att
skolorna ska leverera den kompetens som féretagen efterfragar, ar det viktigt med samverkan
mellan féretag och gymnasium.

Betydelsen av samverkan
De som intervjuats i denna rapport — rektorer och anstallda inom foretagen — menar att det finns
stora fordelar med samverkan.

Patricia Pettersson, AstraZeneca, berdttar om foretagets samarbete med Malardalens Tekniska
gymnasium:

Jag tycker att man ska titta pa det som en modell utifrdn hur vi jobbar.
Samarbetet med ett industrigymnasium tror jag dr en framtidsmodell fér vilken
skola som helst. Om jag hade hur mycket resurser som helst skulle jag vilja bjuda
in ungdomar fran alla gymnasier i Stockholmsregionen fér att komma hit och
titta. Det betyder sa mycket fér ungdomar att fGd se hur det hdr ser ut i
verkligheten. (Petterson, 2014)

Axelsson, Volvo, poangterar hur noéjd han &r med den samverkan som finns mellan
Goteborgsregionens Tekniska gymnasium och Volvo:

Om handledaren behéver utbildning skéts det till stor del pd skolan, vilket dr
fantastiskt bra. Nu pratar jag om Géteborg ddr allt dr véldigt uppstyrt, jag dr
jéttendjd. (Axelsson, 2014)

Aven rektorerna som intervjuats betonar fordelarna. Ann Malmberg, rektor pd SKF Tekniska
gymnasium:

Den allra stérsta férdelen dr att vi pa ett bra sétt kan kombinera just teori och
praktik. Det man Idr sig teoretiskt kan man direkt se att man har anvéndning for i
praktiken, och da tédnker jag framfér allt pGd matte. Man ser direkt en koppling mot
till exempel CNC-maskinerna, alltsG datorstyrda frdsar och svarvar. Ddr mdste
man kunna koordinatsystem och sddana saker, det far ju en praktisk anvdndning
da. Det hdr dr bara ett exempel, men vid programmering och annat sG handlar det
ju om rdtt mycket matte. (Malmberg, 2014)
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Katarina lvarsson, rektor, Géranssonska skolan:

Ndr man har stéd och hjdlp fran 6vriga samhdllet har det varit Idttare att fa
eleverna att faktiskt bli mer ambitiésa och ansvarstagande. Det handlar inte bara
om férdldrar och skola, hdr far vi in en tredje part — féretaget — som séiger samma
saker. Det dr inte okej att komma férsent eller att sitta och fippla med mobilen
istdllet for att géra sitt arbete, och sa vidare... (lvarsson, 2014)

Jan Johansson, rektor, GTG:

Vi ér tvungna att Iéra oss de nya systemen ndr de ska installeras eller anvéndas,
och det gér vi i samverkan med féretagen. De hjélper oss med utrustning till vissa
delar sd@ kan vi sedan utbilda pa deras senaste grejer. Den kompetensen som vi dd
far, tar vi med in i gymnasie- och yrkeshégskolan. PG det sdttet kvalitetssékrar vi
att vi har den senaste kompetensen. (Johansson, 2014)

Maria Hernroth, vd, Peabskolan:

Fér att ge eleverna den starka kopplingen till arbetslivet brukar vdra
“personalare” komma ut till skolan. De férklarar for eleven att ”sGhdr blir du
anstdllningsbar”. Det blir starkare dn om en ldrare man tréffar varje dag séger

samma sak, det biter inte. (Hernroth, 2014)

Susann Jungaker, rektor, Malardalens Tekniska gymnasium:

Allt blir sG verklighetsanknutet. Vi far aldrig en fraga fran en elev om varfér man
ska ldsa ndgonting, man ser dven kopplingen pd de teoretiska kurserna. Jag tror
att man till och med i religion kan se nyttan, eftersom man faktiskt méter
individer som kommer frgn andra kulturer och med andra bakgrunder. Man
behover den férstdelsen ocksa. (Jungédker, 2014)

Handledning

En indikator pa foretagens och skolans samverkan ar handledningens utformning. Foretagen valjer ut

handledarna och, i den man det behdvs, utbildas dessa ofta pa skolan.

Foretagen anser att handledarens huvudsakliga uppgift ar att ge eleven en sa bra praktik
(meningsfulla uppgifter) samt en sa bra bild av foretaget och branschen som mojligt. Pa sa satt verkar

handledarna som ambassadorer for hela branschen.

Pettersson, AstraZeneca, berattar att hon ser handledarens uppgift som instruerande och att skapa

trygghet och att de ger ett bra intryck av foretaget:

Handledaren vidrnar om att eleven fdr ett positivt intryck av vart féretag, att man blir
bemétt och vidl omhdndertagen. Det Iater vildigt omvardande men dr faktiskt viktigt ndr
man bérjar ettan. Det hdr dr elevernas férsta kontakt med yrkeslivet och det dr otroligt
viktigt att de kdnner sig vidlkomna och trygga, att de vdgar stdlla fragor och behandlas som
vilken anstdlld som helst i var kultur. Det dr det absolut viktigaste. Sedan kommer saklart
kunskapséverféringen, att man ser till att eleven far ldra sig ndgonting, att den blir
anstdllningsbar. Men jag kan tycka att man Idr sig hur det fungerar pG den hdr
arbetsplatsen. Vilka normer dr det som gdller, hur skéter man sina arbetstider? (Pettersson,
2014)
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Hernroth, Peab, ser inte att handledarna har problem att hitta meningsfulla uppgifter under
praktiken. Hon berattar att handledarens framsta uppgift — utover att ge en bra praktik och en bra
bild av foretaget — ar att ge en bra bild av hela branschen och formedla “den tysta kunskapen”:

Att inom ramen for sitt eget arbete férmedla yrket, det handlar bdde om
hantverksskicklighet och de dér andra grejerna, den tysta kunskapen i yrket, som
att forsta en kultur, att fungera i ett arbetslag och att forsta arbetslivets villkor.
(Hernroth, 2014)

Som tidigare redogjorts ser foretagen avsattandet av tid som den storsta kostnaden. Detta resulterar
i att det ibland kan vara svart att fa handledare att stélla upp. Westerlund, Scania, berattar att det ar
lattare om foretaget bygger en bild av att praktikanterna ar en framtida rekryteringsbas. Nar bade
foretag och elever vet att praktiken genererar en framtida anstallning bygger man upp ett intresse.

Praktiken struktureras i samverkan mellan handledarna. Westerlund menar att man forsoker hitta
beroringspunkter som matchar handledare och elev. Per Sjéberg, Sandvik, anser att handledarna
huvudsakligen ser sitt uppdrag som nagot positivt. Inom Sandvik far handledarna vagledning eller
direktiv om hur man utformar praktiken, men det ar sedan den praktikmottagande avdelningen som
skoter genomforandet.

Susann Jungaker, rektor MTG, podngterar vikten av att handledningen ger ett mervarde for den
anstallde och att den ar vard nagot i dennes CV:

Ndr vi startade skolan diskuterade vi ju rdtt sG mycket hur vi skulle géra. Hur
skapar vi ett virde i att ta sig an en tondring foér en person som redan jobbar hart?
Det dr inte sjdlvklart och det stér, alltsa det tar ju tid. Ddrfér far du sjélvklart féra
in handledarutbildningen i ditt CV, pd Scania heter det KV-podng. ”"Gadr jag en
utbildning som jag kan féra in i mitt CV, det gér att jag 6kar min egen
kompetens.” Det dr ju en otrolig férdel for de som tar emot eleverna. (Jungdker,
2014)

Praktikens upplégg

Lingden p& praktiken &r i huvudsak mellan 20 och 40 veckor. Aven hir poingterar féretag och
gymnasium den samverkan som finns. Féretagen kan paverka praktikens uppldgg och utforma den sa
att den passar foretagens struktur, ndagot man i olika hog grad tenderar att gora.

Bjorn Axelsson, Volvo, ser fordelar i att styra praktiken sa att den passar foretagets
kompetensforsorjning:

Vi kan sdkerhetsstdlla vart framtida kompetensbehov. Vi férséker styra
praktikerna lite sa att det fungerar nér vi om tva dr kommer att behéva anstdlla
den hdr typen av personer. Det kan handla om underhdll, produktionsteknik och
andra saker dédr kan vi vara med och styra praktikerna. (Axelsson, 2014)

Susann Jungaker, Malardalens Tekniska gymnasium, menar att eleverna ska flytta runt under
praktikperioderna. Detta for att forstd hela produktionsprocessen. Darfér har inte foretagen
(AstraZeneca, Scania och Telge) mojlighet paverka vilka praktikanter de tar emot. AstraZeneca
utformar dock praktikens uppldgg, beroende pa om eleverna valt en vyrkes- eller
hogskoleforberedande utbildning:
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Skolan har ju varit tydlig med vad de vill att eleverna ska fG under sin praktik. Vi
har vdrt perspektiv och vill ge eleverna en utbildning som gér att nér vi erbjuder
dem en visstidsanstdllning dr de anstdllningsbara fran dag 1 (Petterson, 2014).

Inom Sandvik kan man paverka praktikens upplagg och 6nska tillbaka samma elev man haft tidigare.
Goranssonska skolan hjalper till viss del féretaget med deras 6nskemal, men betonar att vissa
uppgifter bestdms inom skolan: ”Vi har ju kurser som dr kopplade till APL:en sd sjdlva
skolarbetsuppgifterna bestémmer vi hdr pa skolan”. (lvarsson, 2014)

Peab kan, till viss del, paverka praktikens upplagg. Hernroth menar att om en kille eller tjej ar valdigt
uppskattad, och det ar omsesidigt, forsoker man bevara den relationen. Detta forutsatt att det
fortfarande finns meningsfulla arbetsuppgifter.

Samverkan ger livsldng kompetens

Foretagen och skolorna poéngterar att samverkan skapar livslang kompetens. Den personliga
utvecklingen ar en viktig del, inte bara det tekniska kunnandet. Skolorna och féretagen lar ut praktik
och teori men fokuserar ocksa pa formagan att tanka kreativt, att vaga tanka annorlunda och att fora
sig sjalv i ett sammanhang.

Jan Johansson, rektor pa GTG och Katarina Ivarsson, rektor GS, berattar om det viktiga och livslanga
larandet:

Utan att basera det pd ndgon forskning, tror jag att de hdr personerna har en
bdttre genomstrémningsférmdga pG hégskolan. De har ndgot annat med sig, de
vet vad det innebdr. (Johansson, 2014)

Pé fragan “Vad fick du med dig som du haft anvéndning av?” blir svaret ofta “de
Idnga arbetsdagarna”. Det dr ju vanliga Gttatimmars arbetsdagar, och véira elever
blir vana att jobba fran dtta till fem .(lvarsson, 2014)

Westerlund menar att MTG fokuserar pa nagot som saknas ”i det vanliga” utbildningsvdsendet:

Utbildningens starka koppling mellan teori och praktik dr jdtteviktig. Det hér
tappade vi ndr den obligatoriska praktiken i hégskoleutbildningen togs bort.
(Westerlund, 2014)

Utbildningarnas kvalitetssékring

Inom de olika foretagen finns ett stort aktivt engagemang. Malardalens Tekniska gymnasium har en
styrelseordférande som ocksa ar personaldirektor fér Scania globalt (Jungaker, 2014). SKF Tekniska
gymnasium har en styrgrupp som bestar av fabrikschef och tillverkningschef inom SKF (Malmberg,
2014).

Utbildningarna utvdrderas regelbundet, framfor allt for att malen ska uppnas och eleverna anstallas
inom foretagen. En utbildning pa Goranssonska skolan garanterar inte ett jobb pa Sandvik, men
genomfor eleverna sin utbildning pa ett bra satt har man ocksa goda chanser (Sjoberg, 2014). Nar
skolan ar 2012 genomférde enkéat- och telefonintervjuer med fore detta elever, visade dessa att
hilften (49 procent) av de som gatt i skolan 2002-2008, valt vidare studier. 31 procent arbetar pa
Sandvik, 17 procent i andra teknikforetag eller branscher. Tre procent ar arbetssdkande. (Ivarsson,
2014)

Peab har ett mal att 70 procent av de som fullgjort utbildningen ska erbjudas ett jobb, nagot man
ocksa lever upp till (Hernroth, 2014). SKF erbjuder ungefar 50 procent av eleverna pa SKF Tekniska
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gymnasium en anstallning. Alla garanteras dock sommarjobb (Malmberg, 2014). Scania/AstraZeneca
(MTG) erbjuder samtliga elever som genomfort praktikperioderna, samt ar kompetenta och
anstallningsbara, sex manaders visstidsanstallning (Jungaker, 2014).

Ett exempel pa samverkan ar de gemensamma kvalitetsmal som satts upp foér skolan infor
verksamhetsaret. Inom MTG &r malen utformade i samrad med styrelsen. Skolan ser bland annat pa
frisknarvaron, om eleverna har godkanda praktikbetyg, hur de klarar de nationella proven samt att
kraven inte ar for hoga i jamforelse med andra skolor. Susann Jungaker beréattar att frisknarvaron ar
96,5 procent och att ingen ogiltig franvaro registrerats. En annan matbar variabel som visar pa ett
framgangsrikt koncept, ar att skolan &r den fjarde populédraste skolan i Stockholmsomradet sett till
forstahandssokande (Jungaker, 2014).

Utformandet av utbildningen gors ocksa av féretagen och skolan i samverkan. Ann Malmberg pa SKF
Tekniska gymnasium beréattar att foretaget besokt skolan. Tillsammans har man tittat pa kurserna i
Skolverkets kataloger, undersokt vad foretaget soker for specialkompetenser och hur man ser pa
framtiden — "vad ar det for kunskap som behovs?” Utifran dessa mal och behov utvecklas det nya
Teknikprogrammet.

Sammanfattning om samverkan

Det finns en stark samverkan mellan foretag och féretagsgymnasier. Partnerna vittnar om att de ar
mycket néjda med samarbetet. Det finns en uttalad och gemensam uppfattning om hur
handledning sdvél som det arbetsplatsférlagda Idrandet ska genomféras. Handledare utbildas pa
skolorna och praktiken utformas i samverkan.

Foretagens utmaning ar att sikra den langsiktiga kompetensforsérjningen. Genom samverkan skapas
en forstaelse for den livsldnga kompetensen. Skolan och foretaget formedlar till eleverna vad som
forvantas av dem pa arbetsmarknaden.

Kvalitetsmal och utvéirderingar gérs i samverkan. Foretagen har mojlighet att paverka
utbildningarna sa att de passar deras framtida rekryteringsbehov, men ocksa arbetsmarknadens
rekryteringsbehov. Den hoéga andel elever som efter avslutade studier anstalls inom foretagen visar
att utbildningen haller den kvalitet som féretagen efterfragar.
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Sammanfattande om effekterna av arbetsplatsforlagt larande pa

foretag

Att som foretag driva foretagsgymnasier och ta emot elever for arbetsplatsforlagt larande medfor
intdkter och kostnader. Avsattandet av tid for handledning ses som den storsta kostnaden, men
foretagen vittnar att intdkterna Overstiger kostnaderna. Av de langsiktiga intdkterna framtrader
sakrandet av den framtida kompetensforsorjningen som den viktigaste. Att veta vem man anstaller
leder till sdnkta rekryteringskostnader och darmed en langsiktig vinst. FOretagens vilja att ta
samhallsansvar och vardet for det egna varumarket ses som betydande, langsiktiga intdkter.

Foretagsgymnasierna och féretagen menar att samverkan ar nyckeln till att sidkra framtidens
kompetensforsorjning. Inom de skolor och foretag som intervjuats finns ett val utarbetat samarbete
vid handledning och arbetsplatsforlagt larande. Handledarna utbildas, i den man det behovs, pa
skolorna. Praktiken utformas mellan skola och foretag i samverkan. Till viss del kan féretagen paverka
vilka elever som tas emot. Detta for att i storsta mdojliga man se till elevens val och darmed sakra
foretagens framtida kompetensforsorjning.

Foretradarna for de intervjuade foretagen menar att Sverige, sett till den globala marknaden, kan
konkurrera med hog kunskap och kompetens, inte med laga loner. Foretagsgymnasierna ger
foretagen langsiktiga konkurrensfordelar. For att ge eleverna ratt forutsattningar pa arbetsmarknaden
erbjuder alla foretagsgymnasier ungefar 20-30 veckors arbetsplatsforlagt larande. De tekniska
gymnasier som intervjuats ger alla elever hogskolebehorighet och mdijlighet till sarskild behorighet
for tekniska civilingenjors- och hogskoleingenjoérsutbildningar. Peabskolan ar de enda som tar in
obehoriga elever. Beror skillnaden, vad géaller antagningskrav, pa att industrisektorn &r mer
internationellt konkurrensutsatt eller att branschen ar mer komplex och tekniskt avancerad?

SKF och Scania har drivit skolor i ungefar 75 ar. Anledningen har fran start varit att sikra den framtida
kompetensférsérjningen. Som konstaterats, vittnar intervjuerna om att det pa lang sikt ar
kostnadseffektivt att driva féretagsgymnasier. Det ar dock bara tva foretag, AstraZeneca och Volvo,
som gor en kostnadskalkyl och darmed verkligen kan se sankta rekryteringskostnader. Varfor raknar
inte de andra féretagen pa intdkter och kostnader?

Foretagsgymnasier ses ofta som forebilder vad galler arbetsplatsférlagt larande. Som framgatt av
rapporten tenderar nyckeln till framgangen vara samverkan. For att fa fler féretag ta emot elever for
arbetsplatsforlagt larande, skulle troligen en battre samverkan med skolvdsende underlatta. Dels for
att sdkra en béttre kvalitet under praktiken, men ocksa for att tillgodose foretagens langsiktiga
rekryteringsbehov. For att fa en béattre och sdkrare bild 6ver hur samverkan paverkar det
arbetsplatsforlagda larandet bor fenomenet dock studeras mer ingaende.
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Appendix
Appendix 1: Foretag

Intervjuade foretradare fran foretag

Axelsson, Bjorn; HR-chef, Volvo Group Trucks Operations. Intervju genomford pa en restaurang i de
centrala delarna av Goteborg, 11 juni 2014.

Elmfelt, Peter; HR-chef, SKF, Géteborg. Intervju genomford over telefon, 10 oktober 2014.

Hernroth, Maria; Kompetensutvecklingschef, Peab. Intervju genomford pa Peabskolan Solna, 9 juni
2014.

Pettersson, Patricia; HR Generalist Sourcing & Leadership Development Partner, AstraZeneca. Intervju
genomford pd AstraZeneca Sodertilje, 19 augusti 2014.

Sjoberg, Per; Vd for Sandvik utbildnings AB och Gimo utbildnings AB. Intervju genomford pa
Goranssonska skolan Sandviken, 15 augusti 2014.

Westerlund, Thomas; Personalchef, DTH, Scania. Intervju genomférd pa Scania Sodertilje, 14 augusti
2014.

Fragor att stélla vid intervjuer med féretagen

(Féretagsnamn)

Kontaktuppgifter
Bakgrund?
o Position i foretaget?
o Hur lange jobbat inom foretaget?
o Hur manga anstéllda har féretaget
o lvilken typ av bransch verkar foretaget

Bakgrund

Bakgrund till att starta foretagsgymnasium

Varfor starta ett foretagsgymnasium?

Hur involverad ar féretaget i gymnasiet?

Var finns det aktiva engagemanget inom foretaget?

Finns det ett aktivt engagemang fran féretagsledning sett till det arbetsforlagda larandet?

Utbildningsplanen, vad &r unikt jamfort med andra skolor?

Hur har foretaget paverkat utbildningsplanen?

Ansokningsprocessen

Hur kan foretaget paverka ansdkningsprocessen/hur elever séker?
Hur ser féretaget pa eventuella obehériga elever?

Arbetsplatsforlagda larandet, praktiken

Hur manga praktikanter tar ni emot vid varje praktikperiod?
Hur Iang praktik har varje praktikant sammanlagt?

Vem viljer arbetsuppgifterna under praktiken?

Hur Iang praktik har varje enskild praktikant sammanlagt?
Vem vidljer ut arbetsuppgifterna?

Hur struktureras, i forhand, for praktikanter pa arbetsplatsen?
Ar det |4tt att hitta meningsfulla uppgifter?
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e Kan man paverka vilka praktikanter man tar emot?
e Ardet I3tt att f4 handledare att stilla upp?
e Kan foretaget paverka praktikens upplagg?

Handledning under det arbetsplatsférlagda larandet (utvecklade svar)

e Hur viljs handledare ut?

e  Hur utbildas handledare?

e Vad ar handledarnas framsta uppgift?

e Far handledarna 6kade ledaregenskaper?

e  Okar handledarnas egen kompetens?

e Blir handledarna mer innovativa?

e Ardet tidskridvande att vara handledare?

e Hur ser foretaget pa att det kan vara psykiskt krdvande att vara handledare?

Fortjanster och kostnader avseende det arbetsplatsférlagda larandet (utvecklade svar)

Fortjanster kort sikt
e Har praktikanter utvecklade fardigheter redan vid start?
e  Ger praktikanterna ett 6kat engagemang bland personalen?
o Okat engagemang pa grund av intresserade och motiverade arbetare?
e  Forbattrar praktikanterna personalens kompetens? Pa vilket satt?
e Andra fortjanster
o Far foretaget en 6kad produktivitet?
o Farforetaget en 6kad tillvaxt?
o Farforetaget en 6kad [6nsamhet?
o Ger praktikanterna foretaget ny kunskap?
Fortjanster lang sikt
e Underlattar praktiken framtida rekrytering?
e  Minskar foretagets rekryteringskostnader?
e Andra fortjanster
o Minskar sannolikheten att anstalla en olamplig person?
o Ger praktiken en battre samverkan med arbetsmarknaden?
o Ger praktiken en férbattrad image for foretaget?
o Utvecklas féretagsgymnasiet/far fler elever
Direkta kostnader
e Ardet tidsédande att lara upp en praktikant?
o Hur mycket tid avsatts for att lara upp en praktikant?
e Ger det 6kade Ionekostnader att ta emot praktikanter (I6n under praktik)?
e Ger det 6kade kostnader for handledning?
e Ger det 6kade kostnader for verktyg och material?
e Ger det 6kade kostnader for administration?
e Ger det 6kade kostnader vad galler sakerhet?

Indirekta kostnader
e  Ger praktiken sankt produktivitet bland anstallda?
e  Hur ser ni pa misstag som praktikanter gor, ger det 6kade kostnader?

Foretagens skal att ta emot praktikanter

e Skalet att ta emot praktikanter (6ppen fraga)
o Underlatta rekrytering?

Oka innovationsférmagan?

Oka effektiviteten?

Oka vinsten?

Oka produktiviteten?

o 0 O O
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o Samhallsengagemang?
o Battre samverkan med skolvasende?
o Forbattraimagen?
o
Sammanfattande om det arbetsplatsférlagda larandet

e Ararbetsuppgifterna under praktiken relevanta fér en framtida anstillning?
o Ge girna exempel pa arbetsuppgifter som i framtiden kan vara relevanta for foretaget
e Areleverna vil férberedda fér praktiken?
e  Paverkar detta foretagens dagliga drift? (pa vilket satt)
e Ardet betungande att ta hansyn till skolplanen?
e Vad anser ni ar svarast att tillgodose vad galler praktiken?
e  Hur ser ni pa tidskravande aktiviteter saisom administration, handledning och sa vidare?
o Vad ar mest tidskrdvande vad galler det arbetsplatsforlagda larandet
e  Hur ser ni pa sdkerhetsaspekten?

Sammanfattande om praktiken

o Upplever foretaget att fortjansten att ta emot praktikanter 6verstiger kostnaderna?
e Fordelar och nackdelar med att ta emot praktikanter fran det egna foretagsgymnasiet?
e  Hur fungerar samarbetet mellan féretag och foretagsgymnasium?
e  Efter avslutad utbildning, hur manga gar ut i arbete i det "egna” foretaget?
e Utvarderas resultaten av det arbetsplatsforlagda larandet?
o Stdmmer de 6verens med foretagens kort- och langsiktiga mal?

Sammanfattningsvis
e Nagot att tillagga?
e Nagot att fortydliga?

Appendix 2: Féretagsgymnasier
Intervjuade rektorer fran foretagsgymnasier

e Hernroth, Maria; VD, Peabskolan AB, Intervju genomford pa Peabskolan (svaren berorde samtliga
skolor inom koncernen), Solna, 9 juni 2014.

e lvarsson, Katarina; rektor, Géranssonska skolan. Intervju genomford pa Goranssonska skolan,
Sandviken. 23 juni 2014.

e Johansson, Jan; rektor, Géteborg tekniska college. Intervju genomférd pa Goteborgs tekniska college,
Goteborg, 12 juni 2014.

e Jungaker, Susann; rektor, Malardalens Tekniska gymnasium. Intervju genomfoérd pa Malardalens
Tekniska gymnasium, Sédertélje. 26 juni 2014.

e  Malmberg, Ann; rektor, SKF Tekniska gymnasium. Intervju genomférd pa SKF Tekniska gymnasium,
Goteborg, 12 juni 2014.

Fragor att stélla vid intervju med foretagsgymnasiet

e (Namn pa gymnasium)

e  kontaktuppgifter

e Position i foretagsgymnasiet?

e Hur ldnge jobbat pa foretagsgymnasiet?

e Bakgrund? (relevant for arbetsplatsforlagt larande)

Bakgrund
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Bakgrund foretagsgymnasier
e Varfor startades ett foretagsgymnasium? (Sdkra kompetensforsérjningen? Annan anledning?)
e Hur ldnge har gymnasiet funnits?
e  Hur manga elever gar pa skolan?

Utbildningens upplagg
e Hur ser utbildningarnas kursplan ut?
e Vad anser ni ar unikt i upplagget jamfért med andra skolor?
e Liser man andra dmnen dn vad man goér pa "traditionella” utbildningar?
e Tar skolan emot elever som saknar behorighet?
e  Hur ser niintroduktionsprogram? Hur soker man dit?

Samverkan
e Vad ar de storsta fordelarna med samverkan mellan skola och féretag?
e Anser skolan att det finns det ett aktivt engagemang fran féretagsledning sett till det arbetsférlagda
ldrandet? Hur ser ni pa det?
e Hur fungerar samarbetet mellan rektor/ansvarig och aktiva representanter pa féretag?

Arbetsplatsférlagt larande
Upplégg

e Ar det till bara det féretag som finansierar/driver gymnasiet som det arbetsplatsférlagda larandet
genomfors?
e Hur véljs arbetsuppgifter ut under det arbetsplatsférlagda larandet? Av vem/vilka?
e Vem samordnar praktiken?
o Finns en speciell samordnare pa foretaget eller planeras/loses det arbetsplatsférlagda
larandet i forsta hand av larare/elever?
e Hur val forberedda ar elever nér de gar ut i det arbetsforlagda larandet?

Handledning
e Hur véljs handledarna pa foretagen ut? Kan féretagsgymnasierna paverka?
e Hur kan foretagsgymnasierna paverka handledningen?

Sammanfattande om det arbetsplatsférlagda larandet

Hur utvarderas resultaten vad géller det arbetsférlagda larandet?
e  Efter avslutad utbildning. Hur manga gar ut i det “egna” foretaget?
e Vet man hur manga som far jobb inom det man utbildar sig till?
e Utvarderas resultaten av det arbetsplatsforlagda larandet?
o Stdammer de 6verens med skolans kort och langsiktiga mal?

Sammanfattningsvis

e Nagot att tillagga?
e  Fortydligas?
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